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ABSTRAK

PENGARUH PROMOSI JABATAN, ROTASI KERJA
MELALUI MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA
PEGAWAI SEKRETARIAT DAERAH

KABUPATEN REMBANG

ETY HANDAYANI
NIM. 201701056

Pembimbing Utama . Dr. Dra. MAMIK-INDARYANI, MS
Pembimbing Anggota : Dr. Drs. JOKO UTOMO, MM

Fenomena Promosi Jabatan dan rotasi kerja di lingkungan Sekretariat
Daerah Kabupaten Rembang masih ditemukan ketidak sesuaian yang terkait
dengan latar belakang pendidikan pegawai. Hal ini akan mempengaruhi motivasi
kerja yang berampak pada kinerja pegawai. Untuk meningkatkan Kinerja pegawal
di Sekretariat Daerah Kabupaten Rembang salah satu hal yang perlu menjadi
perhatian adalah pertimbangan latar belakang pendidikan sebagai dasar promosi
jabatan yang tepat dan rotasi pekerjaan untuk mendukung kemampuan pegawai.
Sehingga motivasi kerja dapat optimal. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis pengaruh promosi jabatan, rotasi kerja melalui motivasi kerja
terhadap kinerja pegawai di Sekretariat Daerah Kabupaten Rembang. Populasi
adalah pegawai yang berstatus ASN di Sekretariat Daerah Kabupaten Rembang
yang pernah dipromosikan dan dirotasi, dengan menggunakan teknik purposive
sampling. Jumlah sampel sebanyak 107 responden. Analisis data dengan
pendekatan deskriptif kuantitatif menggunakan Structural Equation Modeling
(SEM). Hasil penelitian menyimpulkan bahwa masing-masing variable eksogen
yaitu promosi jabatan dan rotasi kerja mampu mempengaruhi secara signifikan
baik terhadap motivasi kerja maupun kinerja pegawai dengan nilai sig. < 0,005.
Hasil pengaruh langsung (direct effect) diperkuat oleh pengaruh tidak langsung
(indirect effect) artinya promosi jabatan dan rotasi kerja semakin kuat
pengaruhnya terhadap kinerja pegawai dengan adanya variable motivasi kerja.

Kata Kunci : Promosi Jabatan, Rotasi Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja
Pegawai.
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ABSTRACT

EFFECT OF POSITION PROMOTION, WORK ROTATION THROUGH
WORK MOTIVATION AGAINST PERFORMANCE OF REGIONAL
SECRETARIATS REMBANG DISTRICT

ETY HANDAYANI
NIM 201701056

Advisor 1: Dr. Dra. MAMIK INDARYANI, MS
Advisor2 : Dr. Drs. JOKO UTOMO, MM

Phenomena of Job Promotion and Job Rotation in_the Regional
Secretariat of Rembang Regency are still found to be incompatible related to the
educational background of employees. This will affect work motivation which has
an impact on employee performance. To improve employee performance in the
Rembang Regency Regional Secretariat, one thing that needs attention is the
consideration of educational background as a basis for the promotion of
appropriate positions and job rotation to support the ability of employees. So that
work motivation can be optimal. This study aims to analyze the effect of job
promotion, job rotation through work motivation on employee performance in the
Regional Secretariat of Rembang Regency. The population is employees with ASN
status in the Regional Secretariat of Rembang Regency who have been promoted
and rotated, using purposive sampling techniques. The number of samples was
107 respondents. Data analysis with a quantitative descriptive approach using
Structural Equation Modeling (SEM). The results of the study concluded that each
exogenous variable namely job promotion and job rotation was able to
significantly influence both work motivation and employee performance with sig.
<0.005. The results of the direct effect (direct effect)-are strengthened by the
indirect effect (indirect effect) meaning that the promotion of positions and job
rotation is getting stronger influence on employee performance with the work
motivation variable.

Keywords: Job Promotion, Job Rotation, Work Motivation, Employee
Performance.

viii



KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat dan

hidayah-Nya, sehingga penulis mampu menyelesaikan Tesis dengan judul;

PENGARUH PROMOSI JABATAN, ROTASI KERJA
MELALUI MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA
PEGAWAI PADA SEKRETARIAT DAERAH

KABUPATEN REMBANG

Tulisan ini menyajikan pokok-pokok bahasan yang meliputi pengaruh
promosi jabatan, rotasi kerja terhadap kinerja pegawai melalui motivasi sebagai
variable mediasi. Dalam pembuatan tesis ini, banyak kesulitan yang saya alami
terutama disebabkan oleh kurangnya pengetahuan dan referensi, Tak ada gading
yang tak retak, begitu pula dengan tesis yang saya buat ini yang masih jauh dari
sempurna. Penulis berharap kritik dan saran yang membangun agar-tesis ini

menjadi lebih baik serta berdaya guna dimasa yang akan datang.

Kudus, September 2019.

Penulis

ETY HANDAYANI



DAFTAR ISl

Halaman

HALAMAN JUDUL ....coviiiiiiiiiieesese st [
HALAMAN PENGESAHAN .......oo e I
HALAMAN IDENTITAS TIM PENGUJI .....ccoooiiieieee e ii
PERNYATAAN ORISINALITAS TESIS ..o iv
RIWAYAT HIDUP ..ottt cstiiiins e sin et snns Vv
UCAPAN TERIMAKASIH (. .ot Vi
ABST RAK i e e R Vil
ABSTRACT .. . A .oina N MBI oo oG e viil
KATA PENGANTAR ottt ieiae e sheth e snefa e nne s iX
DAFTAR IS ittt steassase ek sbe st see i nneeseasbnses s ek X
DAFTAR TABEL .ottt et et a e e nnbaae e s enrraee e Xi
DAFTAR GAMBAR ...ttt e snae e e anaeeantaeeneeeannes Xii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt snesa e s ena s Xiii
BAB |  PENDAHULUAN tiiiiiiiiiiiiiiiiietiiititeatsentssssssstcensssocsnenss 1
1.1 Latar Belakang Penelitian............ccoooviiiiiiiiiii e 1

1.2 Ruang Lingkup ... 10

1.3 Gap ReSearCh ...t 11

1.4 Perumusan Masalah ..............ccoooiiiiiiiiie et 12

1.5 Tujuan Penelitian ......ocioeeeiiie it b b 13

1.6 Manfaat Penelitian .........cccooeiiiiiiiiiie i s 14

BAB Il TELAAH PUSTAKA ...ciiiiiiiiiiiieeiasiieniiiisnsasstnseseensnrncess 15
2.1 Penelitian Terdahulu .........cccoooviiiiiiieee e 15

2.2 Promosi Jabatan ..........ccccoviiiiiieiiee e 18

2.3 ROtaSI KEIJA ...oiiiiiiieccic e e 26

2.4 MOtIVasi KErJa .....ccceeiiiiiieiie et 34

2.5  KINErja PEOAWAN ......ccveiviiiiiiiiiiieiie e 39



BAB Il KERANGKA KONSEP PENELITIAN DAN PERUMUSAN

HIPOTESIS tiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiietsestctnscsessosnsssnssonns 48
3.1. Kerangka Konsetual Penelitian ...........ccccoeevieiieve e, 48
3.2. Definisi Operasional ..........ccccoceiveiiiiieiieeie e 49
3.3. Hubungan antar Variabel .........ccccccoooeiiiiiniiiniee e 51
BAB IV METODE PENELITIAN .eiciitueececcrerarnieieiereierescenesssecennes 57
4.1 Tempat dan Waktu Penelitian ..............ccccoveveiveiiiein e 57
4.2 Populasi dan Sampel ... 57
4.3  Teknik Pengumpulan Data............ccoviereeiinene i 59
4.4 Sumber dan JeniS Data .......cccovervirirmreieiieeeeienie st e tine e 60
4.5 Pengolahan Data ..........cccoieeiieiiiiiee et st 62
4.6 ANALISIS DALA ...coiiiiiueaiti it seesss i srneesee e bass e e Taesnee b eneeeres 63
A7 UJEASUMST eiviiiitiiiieiiitinian ettt ase st eeesse st bnnn st bt sneeseeneeneens 70
BAB V HASIL DAN PEMBAHASAN ...coutiiiiiatteetntteecasseesaensossnns 75
5.1  ANalisiS DESKIIPST ..oiviiiiiiiiiiiiieiisiiie i 75
5.2  Deskriptif Variabel ...........cccioiiiiii 78
5.3 Confirmatory Faktor Measurement Model .......................... 82
5.4 Evaluasi Asumsi-Asumsi SEM............cccoiiiiiiiiiiiniiiiin, 92
5.5 Analisis Struktural Equation Modelling (SEM) ..................... 95
5.6  EvaluasiHubungan Struktural antar Konstruk ....................... 97
5.7  Pengujian HIpotesis . ........ovuiieiiiiiei it e, 99
BAB VI PENUTUPR ...t iiiiineeetetntnenssssnsssiosessesncnssstonsasmsnne coreennens 110
6.1  KESIMPUIAN oo 110
6.2 Implikasi Hasil Penelitian dan Manajerial...........cc.ccccoeevevieinenn, 111
6.3 Penelitian Lanjutan ...........cccccooiieiiiiiic i 112
DAFTAR PUSTAKA . ettt 113
LI YL 1 117

Xi



Nomor

Tabel 1.1
Tabel 1.2

Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 5.1
Tabel 5.2
Tabel 5.3
Tabel 5.4
Tabel 5.5
Tabel 5.6
Tabel 5.7
Tabel 5.8
Tabel 5.9
Tabel 5.10

Tabel 5.11
Tabel 5.12

Tabel 5.13
Tabel 5.14
Tabel 5.15
Tabel 5.16
Tabel 5.17
Tabel 5.18
Tabel 5.19
Tabel 5.20

Tabel 5.21

DAFTAR TABEL
Judul Tabel

Komposisi Jabatan Sekretariat Daerah Kabupaten Rembang .... 3
Penempatan Pegawai dilihat dari Latar Belakang Pendidikan ... 6

Data Pegawai yang pernah dipromosikan dan dirotasi .............. 58
Kriteria Goodness Of Fit INAEX .........cccovveeriiiiniierieiieneee e 68
Karakteristik Responden berdasarkan Jenis Kelamin ................ 75
Karakteristik Responden berdasarkan Usia .............c.ccccccvevenenn 76

Karakteristik-Responden berdasarkan Tingkat Penghasilan ....... 77

Karakteristik Responden berdasarkan Tingkat Pendidikan ........ 77
Deskriptif Statistik Variabel Promosi Jabatan .............cc.....ce.... 78
Deskriptif Statistik Variabel Rotasi Kerja............ccccccieeniiinennnn 79
Deskriptif Statistik Variabel Motivasi ...........ccocecvvieiceneiinnnn, 80
Deskriptif Statistik Variabel Kinerja..........cccooovviiiiiiiinienenn, 81
Model Goodness of Fit Index Promasi Jabatan (X1)........ccc.... 83
Regresion Weight pada Analisis Faktor Konfirmation Promosi

Jabaian P T T N L R 84
Model Goodness of Fit Test Konfirmation Rotasi Kerja ............ 86

Regresion Weight pada Analisis Faktor Konfirmation Rotasi
Kerja
Model Goodness of Fit Test Konfirmation Motivasi .................. 88
Regresion Weight pada Analisis Faktor Konfirmation Motivasi 89
Model Goodness of Fit Test Konfirmation-Kinerja .................... 90

Regresion Weight pada Analisis Faktor Konfirmation Kinerja .. 91

UjJiENOIMAlILY oo 92
ANALISIS OULIIEE ... 94
Hasil Pengujian Kelayakan SEM ..........cccocoiiiiiiiiniiiniein, 97

Hasil Estimasi Koefisien Path Standarized Regresion Weight
Hubungan Antar KONStrUK ..........ccccevviiiieiieiic e 98
Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung.........ccccoeevvrvnnniennenn

xii

Halaman



DAFTAR GAMBAR

Nomor Judul Gambar Halaman
Gambar 3.1 Kerangka Konseptual ............cccoeiiiiniiiiiiinesese e, 48
Gambar 5.1 Confirmatory pada Promosi Jabatan .............ccccoeviniiiiniicniennn, 83
Gambar 5.2 Confirmatory pada Rotasi Kerja.........ccccoecevvvevviieiecsesie e, 85
Gambar 5.3 Confirmatory pada MOIVaSI ......c....cccuerviiieiienicie e, 87
Gambar 5.4 Confirmatory pada KiNerja .......c....cciieeiererenenenese e, 90
Gambar 5.5 Hasil Analisis SEM Full Model ..o, 96

xiii



Lampiran

o o1~ W

DAFTAR LAMPIRAN

Judul Hal
Kuesioner Penelitian ..........ccccocvvieniniinininne e 118
Tabulasi KUEBSIONET .......ccoiviiiiiiiiiiiseee e 124
Deskripsi ReSPONEN ....ccoiiiiie e 137
Deskripsi Data Penelitian ............cceevvieieneneniiisescns 139
Hasil AnaliSisS SEM .. ....ccooiiiiiit it 147
Bukti Lembar Hasil Turnitin (Plagiasi) .......ccec.cceoviinreenene. 159

Xiv



