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     ABSTRAK 

 

Penelitian ini menguji pengaruh beban kerja, penempatan kerja, dan 

pengalaman terhadap kinerja  pegawai dengan disiplin kerja sebagai variabel 

intervening  studi pada Dinas Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kabupaten 

Demak. Sampel penelitian sebanyak 155 responden. Analisis data menggunakan 

SEM AMOS. Hasil secara langsung  beban kerja, penempatan kerja, dan 

pengalaman berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja  pegawai dan disiplin 

kerja Disiplin kerja mampu menambah atau memperkuat pengaruh langsung 

antara beban kerja terhadap kinerja pegawai akan tetapi disiplin kerja sebagai 

variabel intervening tidak berperan karena nilai pengaruh langsung lebih besar dari 

pengaruh tidak langsung. Disiplin kerja mampu menambah atau memperkuat 

pengaruh langsung antara penempatan kerja terhadap kinerja akan tetapi disiplin 

kerja sebagai variabel intervening tidak berperan karena nilai pengaruh langsung 

lebih besar dari pengaruh tidak langsung. Disiplin kerja mampu menambah atau 

memperkuat pengaruh langsung antara pengalaman kerja terhadap kinerja akan 

tetapi disiplin kerja sebagai variabel intervening tidak berperan karena nilai 

pengaruh langsung lebih besar dari pengaruh tidak langsung. 

 

 

Kata Kunci :   beban kerja, penempatan kerja, dan pengalaman terhadap kinerja  

pegawai dengan disiplin kerja 
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ABSTRACT 

 

This research examines the impact of workload, job placement, and experience 

on employee performance with the working discipline as a variable intervening study at 

the Public Works office and the organizing of Demak district. Sample research of 155 

respondents. Data analysis using SEM AMOS. Immediate results of workload, job 

placement, and experience impactful positive impact on employee performance and 

discipline work discipline is able to increase or reinforce the direct influence between 

workloads on employee performance, but working discipline as a intervening variable 

does not play a role because the value of direct influence is greater than indirect 

influence. Working discipline is able to increase or reinforce the direct influence between 

job placement and performance, but working discipline as a intervening variable does 

not play a role because the value of direct influence is greater than indirect influence. 

Working discipline is able to increase or reinforce the direct influence between work 

experience and performance, but working discipline as a intervening variable does not 

contribute to the value of direct influence greater than indirect influence. 

 

Keywords: Workload, job placement, and experience of employee performance with 

working discipline 
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