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ABSTRAKSI 

 Permasalahan produktivitas kerja yang rendah mempunyai tujuan untuk 

menganalisa pengaruh budaya organisasi, pengembangan karir dan komitmen 

organisasional terhadap produktivitas kerja pada karyawan PDAM Kabupaten 

Kudus. Dimana variabel dependen, independen dan mediasi, yaitu budaya 

organisasi dan pengembangan karir sebagai variabel independen, komitmen 

organisasional sebagai variabel mediasi, dan produktivitas kerja sebagai variabel 

dependen. Dalam penelitian ini jumlah populasi sebesar 145 karyawan, serta 

sampel sebanyak 105 responden. Metode pengambilan sampel menggunakan 

teknik purposive sampling. Penelitian ini menggunakan analisis SEM dengan 

bantuan software AMOS 24. Hasil penelitian ini ialah budaya organisasi 

berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap komitmen organisasional, selain 

itu pengembengan karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen 

organisasional. Budaya organisasi tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja, 

lalu pengembangan karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

produktivitas kerja. Komitmen organisasional tidak dapat menjadi variabel 

mediasi hubungan antara budaya organisasi terhadap produktivitas kerja dan 

komitmen organisasional mampu menjadi variabel mediasi hubungan antara 

pengembangan karir terhadap produktivitas kerja. 

Kata kunci : budaya organisasi, pengembangan karir, komitmen organisasional, 

produktivitas kerja. 
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ABSTRACT 

The problem of low work productivity has the objective to analyze the influence 

of organizational culture, career development and organizational commitment to 

work productivity in PDAM Kudus District employees. Where the dependent 

variable, independent and mediating, namely organizational culture and career 

development as an independent variable, organizational commitment as a 

mediating variable, and work productivity as the dependent variable. In this study 

the total population of 145 employees, and a sample of 105 respondents. The 

sampling method uses purposive sampling technique. This study uses SEM 

analysis with the help of AMOS 24 software. The results of this study are that 

organizational culture has a positive and not significant effect on organizational 

commitment, besides that career development has a positive and significant effect 

on organizational commitment. Organizational culture has a no effect on work 

productivity, then career development has a positive and significant effect on 

work productivity. Organizational commitment cannot be a mediating variable of 

the relationship between organizational culture on work productivity and 

organizational commitment is able to be a mediating variable of the relationship 

between career development to work productivity. 

Keywords: organizational culture, career development, organizational 

commitment, work productivity. 
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