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MOTTO DAN PERSEMBAHAN

Motto :

“Tiap-tiap umat mempunyai batas waktu, maka bila telah datang waktunya,
mereka tak dapat mengundurkannya sesa’at pun dan tak dapat pula memajukannya”.

(QS:Al- A’raaf : 34)

Allah memberikan hikmah (ilmu yang berguna)

kepada siapa yang dikehendaki Nya. Barang siapa yang mendapat hikmah itu
sesungguhnya 1ia telah mendapat kebajikan yang banyak dan tidaklah mendapat
peringatan, melainkan orang-orang yang berakal.

(QS. Al — Baqoroh; 269)

Barang siapa yang taat kepada Allah dan Rasul-Nya dan bertaqwa kepada-Nya, maka
mereka adalah orang-orang yang mendapat kemenangan.

(QS. An-Nuur ayat 52)

Persembahan :

1. Istriku tercinta yang selalu memotivasi

2. Kedua orangtua & mertua serta
keluarga besarku tercinta

3. Sahabat dan teman-teman yang selalu
memberikan motivasi

4. Almamater UMK
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KATA PENGANTAR

Rasa syukur yang mendalam penulis panjatkan kepada Allah SWT dan Rasul-
Nya atas segala kemurahan dan kebaikan-Nya hingga skripsi yang berjudul Analisis
Pengaruh Budaya Organisasi dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Karyawan
di Lingkungan BRI Unit Cabang Kudus, sebagai salah satu syarat untuk

menyelesaikan Program Studi Manajemen Universitas Muria Kudus.

Tersusunnya karya ini tidak terlepas dari bantuan banyak pihak. Oleh karena

itu, pada kesempatan ijinkanlah penulis berterima kasih kepada :

1. Bapak Drs. M. Masruri, MM, selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Muria
Kudus yang telah memberi ijin untuk mengadakan penelitian dalam penulisan
skripsi.

2. Bapak Dr. Drs. Sukirman, SPd, SH, MM, selaku dosen Pembimbing I yang telah
meluangkan waktu membimbing dan mengajarkan banyak hal kepada penulis.

3. Bapak Dr. Drs. H. M. Zainuri, MM, selaku dosen pembimbing II, yang telah
meluangkan waktu membimbing dan mengajarkan banyak hal kepada penulis.

4. Dosen-dosen Program Studi Manajemen Universitas Universitas Muria Kudus
yang telah berkenan memberikan ilmunya dan memberikan masukan dalam
penyusunan skripsi ini.

5. Seluruh staf karyawan Program Studi Manajemen Universitas Muria Kudus, yang
telah banyak membantu penulis selama proses perkuliahan serta penyusunan

skripsi ini.
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6. Pimpinan BRI Unit Cabang Kudus yang telah berkenan memberikan ijin untuk
penelitian.

7. Seluruh karyawan BRI Unit Cabang Kudus.

8. Istriku tercinta yang selalu memberi semangat.

9. Kedua orang tuaku tercinta, mertua serta saudara-saudaraku yang selalu memberi
dukungan

10. Dan semua orang yang ikut membantu kelancaran penelitian ini yang tidak
dapat disebutkan satu-persatu.

Akhir kalam, penulis berharap karya ini dapat memberikan manfaat bagi
pembaca. Dan semoga Allah SWT senantiasa melimpahkan Rahmat-Nya kepada

kita semua.

Kudus, 2012

SUKAMTO
NIM. 2008-11-120
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Isi Ringkasan

Untuk menjadi bank terkemuka pada saat ini Bank Rakyat
Indonesia sedang gencar-gencarnya untuk untuk meningkatkan kinerja
perusahaan. Kinerja yang sering disebut dengan performance atau result
didefinisikan sebagai  hasil atau tingkatan keberhasilan seseorang
secara keseluruhan selama periode tertentu dalam melaksanakan tugas
dibandingkan dengan standar, untuk itu faktor yang mempengaruhi kinerja
seperti budaya organisasi dan kepuasan kerja.

Perumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana pengaruh
budaya organisasi dan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan di
lingkungan BRI Unit Cabang Kudus baik secara parsial maupun berganda?
Sedangkan tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh budaya
organisasi dan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan di lingkungan BRI
Unit Cabang Kudus baik secara parsial maupun berganda.

Variabel independen (variabel bebas) dalam penelitian ini adalah
Budaya Organisasi (X)), Kepuasan Kerja (X3), Variabel dependen (Variabel
terikat) kinerja karyawan. Jenis dan sumber datanya meliputi data primer dan
sekunder, Populasinya adalah sebanyak 179 karyawan, sampelnya sebanyak 65
responden, pengumpulan datanya menggunakan kuesioner, pengolahan datanya
meliputi: coding, editing, tabulating dan proses input data ke komputer program
SPSS. Uji instrumen data dengan validitas dan reliabilitas. Analisis datanya
dengan menggunakan analisis regresi berganda dengan uji t dan f, serta analisis
Koefisien Determinasi (Adjusted R Square)
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Dari hasil analisis data yang dilakukan dapat ditarik kesimpulan bahwa ada
pengaruh yang signifikan baik secara parsial maupun bersama-sama hal ini
dibuktikan dengan :

1) Budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di
Lingkungan BRI Unit Cabang Kudus secara parsial yang didasarkan pada
hasil pengujian diperoleh nilai tying sebesar 3,931 > dari nilai tape sebesar
1,670, dan tingkat signifikan sebesar 0,000 di bawah 0,05.

2) Kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di
Lingkungan BRI Unit Cabang Kudus secara parsial yang didasarkan pada
hasil pengujian diperoleh nilai thiwune sebesar 5,96 > dari nilai tupe sebesar
1,670, dan tingkat signifikan sebesar 0,000 di bawah 0,05.

3) Budaya organisasi dan kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan di Lingkungan BRI Unit Cabang Kudus secara berganda
yang didasarkan pada nilai Fpiwne sebesar 151,432 > Fiper sebesar 3,145 dan
memiliki nilai signifikan di bawah 0,05, sedangkan kontribusi kedua variabel
tersebut terhadap kinerja karyawan memberikan kontribusi sebesar 82,5%,
namun secara keseluruhan penilaian karyawan terhadap budaya organisasi dan
kepuasan kerja dirasakan sudah baik.

E. Daftar buku yang digunakan : 19 (Tahun 1999-2011)
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