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ABSTRAKSI  

Keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuannya ditentukan 

oleh kinerja sumber daya manusia yang dimilikinya. Manajemen selaku 

agen selalu berusaha mengoptimalkan kinerja sebuah perusahaan. 

Motivasi, disiplin kerja dan kompensasi termasuk faktor penting dalam 

keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuannya. Dalam rangka 

mengembangkan pemikiran tentang motivasi, disiplin kerja dan 

kompensasi untuk meningkatkan kinerja karyawan pada PT. Nojorono 

Tobacco International Kudus. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui 

pengaruh motivasi, disiplin kerja dan kompensasi terhadap kinerja 

karyawan. 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan bagian produksi 

pada PT. Nojorono Tobacco International Kudus. Metode pengambilan 

sampel dalam penelitian ini adalah dengan metode propotional sampling 

yaitu metode pembagian secara proposional dari masing-masing bagian 

karyawan produksi. Metode pengumpulan data yaitu melalui kuesioner. 

Metode analisis dalam penelitian ini adalah analisis regresi, uji parsial (uji 

t), uji regresi linier berganda (uji f) dan nilai adjusted r square dengan 

menggunakan SPSS. 

Berdasarkan hasil penelitian menyatakan bahwa Y= 2,848 + 0,106 

X1 + 0,166 X2 + 0,354 X3. Variabel yang mempengaruhi kinerja karyawan 

secara parsial adalah motivasi sebesar 10,6%, disiplin kerja 16,6 % dan 

kompensasi 35,4%. Secara simultan (f) menunjukkan bahwa ketiga 

variabel independen memiliki pengaruh signifikan terhadap variabel 
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dependen. Angka adjusted R square sebesar 0,168. Artinya pengaruh 

variabel independen yang terdiri dari motivasi, disiplin kerja dan 

kompensasi sebesar 16,8% terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan angka 

tersebut berarti ada variabel independen diluar model regresi ini yang 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan yaitu sebesar 83,2%. 

Kata Kunci  : Motivasi, Disiplin Kerja, Kompensasi, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

The success of the firm in achieving the goal is to be determined by 

the performance of human reseources. Mangement as the agent was trying 

to optimize the performance of a company. Motivation, work discipline 

and compensation in cluding important factor in the company’s success in 

achieving the goal. In order to develop the idea of motivation, discipline 

and compensation the performance of the employee of  PT. Nojoro 

Tobacco International Kudus. The purpose of this study know the 

motivation, discipline and compensation on employee performance. 

The population in this study are employees of production in PT. 

Nojorono Tobacco International Kudus. The method of sampling in this 

study is a method of propotional sampling, which is the taking 

proportionally from each of the employees of production. The method of 

data collection through a questionnaire, the method of analysis in this 

study is the analysis of the regression tes, the partial, the regression linear 

risks and the adjusted R square using SPSS. 

Based of the result of the study statesthat Y= 2,848 + 0,106 X1 + 

0,166 X2 + 0,354 X3. Variables that affect the employee’s performance is 

partially is the motivation of 10,6 %, discipline work 16,6 %, 

compensation 35,4 %. Simultaneously (f) show that third independent 

variable have a significant influence on the dependent variable. Figurest 

adjusted R square of 0,168%.this mean that the influence of the 

independent variable consisting of the motivation, work discipline and 

compensation by 16,8% on employee performance. Based on these figures 
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means there are independent variable outside of this regression model 

whice offect the performance of employees iswhice offect the performance 

of employees is 83,2%. 

 

Keywords : Motivation, Discipline Work, Compensation, Employee 

Environment 
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