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UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN 
 

ABSTRAKSI 
 

Penelitian ini mempunyai tujuan menguji pengaruh signifikan sikap kerja, 
komitmen organisasi dan lingkungan kerja non fisik terhadap kinerja karyawan pada 
PT. Borwita Citra Prima Cabang Kudus. Desain riset yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah explanatory research. Sampel penelitian ini adalah 104 
responden dengan populasi sebanyak 141 karyawan. Uji Instrumen Data 
menggunakan uji validitas dan reliabilitas. Analisis Data menggunakan analisis 
deskriptif, analisis regresi berganda, uji hipotesis, dan uji koefisien determinasi.  

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa  (1) ada pengaruh yang positif dan 
signifikan variabel sikap kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Borwita Citra 
Prima Cabang Kudus secara parsial yang didasarkan pada hasil pengujian nilai thitung 
sebesar 3,635 memiliki nilai thitung > dari nilai ttabel sebesar 1,660, dan Prob Sig. 
Sebesar 0,000 di bawah 0,05. (2) ada pengaruh yang positif dan signifikan antara 
variabel komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Borwita Citra 
Prima Cabang Kudus secara parsial yang didasarkan pada hasil pengujian  nilai thitung 

sebesar 3,822 memiliki nilai thitung > dari nilai ttabel sebesar 1,660 dan Prob Sig. 
Sebesar 0,000 di bawah 0,05. (3) ada pengaruh yang positif dan signifikan antara 
variabel lingkungan kerja non fisik terhadap kinerja karyawan pada PT. Borwita 
Citra Prima Cabang Kudus secara parsial yang didasarkan pada hasil pengujian  nilai 
thitung sebesar 4,661 memiliki nilai thitung > dari nilai ttabel sebesar 1,660 dan Prob Sig. 
Sebesar 0,000 di bawah 0,05.  (4) ada pengaruh yang signifikan antara variabel sikap 
kerja, komitmen organisasi, dan lingkungan kerja non fisik terhadap kinerja 
karyawan pada PT. Borwita Citra Prima Cabang Kudus secara berganda yang 
didasarkan pada hasil pengujian nilai Fhitung sebesar 48,315 memiliki nilai Fhitung > 
dari nilai Ftabel sebesar 2,790, dan Prob Sig. Sebesar 0,000 di bawah 0,05, dengan 
pengaruh kontribusi atau peranan ketiga variabel tersebut sebesar 72,8% terhadap 
kinerja karyawan di PT. Borwita Citra Prima Cabang Kudus. 
Kata kunci: Sikap Kerja, Komitmen Organisasi, Lingkungan Kerja Non Fisik, 
Kinerja Karyawan. 
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PROGRAM 
 

ABSTRACT 
 

This research has the goal of testing the significant influence the attitude of 
work, organizational commitment and the non physical work environment on 
performance of employees at PT Borwita Citra Prima Kudus Branch. The research 
design used in this research is explanatory research. The sample of this study was 
104 respondents with a population of 141 employees. Test Data using the test 
validity and reliability. Data analysis using descriptive analysis, analysis of multiple 
regression analysis, test a hypothesis, and test the coefficient of determination.  

Results of the study concluded that (1) there is a significant and positive 
influence on the attitude of the variables work on performance of employees at PT 
Borwita Prima Kudus Branch Image partially based on the test results of 3.635 
thitung value has the value t calculate t value from table > of 1.660, and Prob Sig. 
Of 0.000 below 0.05. (2) there is a positive and significant influence among variables 
performance against organizational commitment of employees at PT Borwita Prima 
Kudus Branch Image partially based on the test results the value of thitung has the 
value t calculate 3.822 > from the value t table of 1.660 and Prob Sig. Of 0.000 
below 0.05. (3) there is a positive and significant influence among variables of a non 
physical work environment on performance of employees at PT Borwita Prima 
Kudus Branch Image partially based on the test results the value t calculate of 4.661 
has the value t calculate > of the value of t table of 1.660 and Prob Sig. Of 0.000 
below 0.05. (4) there is a significant influence among variables work attitude, 
commitment to the Organization, and the non physical work environment on 
performance of employees at PT Borwita Prima Kudus image of multiple Branches 
based on the test results the value F count of 48.315 has the value F of F > count 
table of 2.790, and Prob Sig. Of 0.000 below 0.05, with the influence of contributions 
or the role of the third variable of 72.8% on performance of employees at PT 
Borwita Citra Prima Kudus Branch. 
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