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ABSTRAKSI

Persaingan yang semakin ketat menuntut perusahaan harus mempunyai srategi
keunggulan daya saing yang tepat dengan tujuan mampu bersaing dipasaran. Strategi
daya saing dapat ditentukan melalui analisis SWOT. Analisis SWOT yaitu alat ukur
yang efektif untuk menentukan strategi perusahaan dengan membandingkan
lingkungan internal dan lingkungan eksternal yang ada pada perusahan tersebut.
Analisis lingkungan internal menghasilkan SAP dan analisis lingkungan eksternal
menghasilkan ETOP. Dari hasil SAP dan ETOP dapat diketahui posisi strategi
perusahaan tersebut.

Analisis SAP dari PJ Monalisa mempunyai 3,90 yang artinya berada pada
posisi kuat, dan analisi ETOP berada pada posisi Dewasa sehingga posisi strategi PJ
Monalisa berada pada Investasi yang artinya perusahaan mempunyai banyak
alternatif strategi. Dari analisis SWOT diketahui bahwa strategi keunggulan daya
saing PJ Monalisa terletak pada harganya yang terjangkau, dan kemudahan mendapat

perijinan usaha.

Kata kunci : Keunggulan Daya Saing, SAP, ETOP
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ABSTRAKSI

Inceasingly fiere competition requires companies to have a strategy of
competitive advantage right with the aim in of being able to compete in the market.
Competitive strategy can be determined through SWOT analysis. SWOT analysis in
an effective measurement fool to determine the company'’s strategy by comparing the
internal environment and external environment that exist in the company. The
analysis of the internal environment generates SAP and the analysis of the external
environment generates ETOP. From the results of SAP and ETOP can be known

position of the company's strategy.

The SAP analysis of PJ Monalisa has 3.90 which means it is in a Strong
position, and ETOP analysis is in the Grown position so that the position of PJ
Monalisa strategy is in Investment which means the company has many alternative
strategies. From SWOT analysis it is known that PJ Monalisa's competitive

advantage strategy lies in its affordable price, and easy to get business permit.

Keywords: Competitive Advantage, SAP, ETOP
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