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ABSTRAK

PENGARUH MOTIVASI KERJA DAN STRES KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN BUDAYA ORGANISASI SEBAGAI
VARIABEL INTERVENING PADA KARYAWAN PT. BANK PEMBANGUNAN DAERAH
JAWA TENGAH CABANG KUDUS

Fathur Rohman

Beban pekerjaan dan target yang harus dicapai yang membuat karyawan
harus sering melakukan lembur bahkan membawa tugas ke rumah. Hal tersebut
tentu saja menjadi penyebab karyawan merasa tertekan dan stress yang dapat
mempengaruhi kinerja karyawan, selain stres kerja terdapat varaibel lain yaitu
motivasi diyakini dapat menjadi pemicu meningkatnya kinerja karyawan, tidak
terkecuali di PT. Bank Pembangunan Daerah Jawa Tengah Cabang Kudus.
Perusahaan memang sangat memperhatikan dan memandang begitu
pentingnya motivasi ini. Oleh karena itu perusahaan selalu berusaha
meningkatkan motivasi karyawan, melalui budaya organisasi yang baik dapat
semakin meningkatkan kinerja dan menurunkan tingkat stres kerja karyawa.

Populasi dalam penelitian ini adalah adalah karyawan PT. Bank
Pembangunan Daerah Jawa Tengah Cabang Kudus. sebanyak 120 responden
dan sampel penelitian ini sebanyak 108 responden. Jenis dan sumber daya
menggunakan data primer, dan data sekunder. Pengumpulan data
menggunakan angket (kuesioner). Uji Instrumen melalui uji validitas dan
reliabilitas. Analisis data menggunakan Structural Equation Modelling SEM).

Berdasarkan data dan hasil uji penelitian ini dapat diambil kesimpulan ada
pengaruh positif dan signifikan motivasi kerja dan stres kerja terhadap budaya
organisasi, variabel motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja akan
tetapi stres kerja memiliki pengaruh negatif terhadap kinerja, budaya organisasi
berpengaruh positif terhadap kinerja, sedangkan pengaruh motivasi terhadap
kinerja melalui budaya organisasi mampu memperkuat dan lebih efektif dengan
adanya budaya organisasi sebagai variabel intervening, pengaruh stres terhadap
kinerja melalui budaya organisasi mampu meningkatkan kinerja karyawan.

Kata Kunci: Motivasi kerja, stres kerja, budaya organisasi dan kinerja karyawan.
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ABSTRACT

THE EFFECT OF MOTIVATION AND WORK STRESS
ON EMPLOYEE PERFORMANCE WITH ORGANIZATIONAL CULTURE AS
INTERVENING VARIABLES IN EMPLOYEES PT. BANK PEMBANGUNAN DAERAH
JAWA TENGAH KUDUS BRANCH

Fathur Rohman

Workloads and targets that must be achieved makes employees have to
do overtime work and take their assignments to home. These are the reason
why employees feel depressed and stressed that can affect employee
performance. beside work stress there are other variables, motivation is believed
to be a trigger for increasing employee performance, including PT. Bank
Pembangunan Daerah Jawa Tengah Kudus Branch. The company really pay
attention to motivation. Therefore the companie always try to increase
employee’s motivations, through a good organizational culture can further
improve performance and reduce the level of work stress of employees.

The population in this study were employees of PT. Bank Pembangunan
Daerah Jawa Tengah Kudus Branch.. as many as 120 respondents and the
sample of this study was 108 respondents. Types and resources use primary
data, and secondary data. Data collection uses a questionnaire. Test instruments
through validity and reliability tests. Data analysis using Structural Equation
Modeling SEM).

Based on the data and results of this research, it can be concluded that
there is a positive and significant effect of work motivation and work stress on
organizational culture, work motivation variables have a positive effect on
performance but work stress has a negative influence on performance. Then
organizational ' culture has positive and significant effect on employee’s
performance. the influence of motivation on performance through organizational
culture is able strengthen and be more effective with the existence of
organizational culture as an intervening variable, while the effect of stress on
performance. And the last, organizational culture is able to increase the level of
employee performance due to employee work stress.

Keywords: Work motivation, work stress, organizational culture and employee
performance.
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