ANALISIS KOMITMEN, DESKRIPSI KERJA, DAN BEBAN
KERJA TERHADAP KINERJA MELALUI DISIPLIN KERJA
PADA PERANGKAT DESA DI KABUPATEN KUDUS

\TAS MUR,

S £KONOM/ D4~
™ Pl

TESIS

Diajukan untuk memenuhi salah satu syarat
menyelesaikan jenjang pendidikan
Program Studi Magister Manajemen

Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muria Kudus

Oleh :
LINA ERMAWATI

2017 -01-014

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MURIA KUDUS
2019



ANALISIS KOMITMEN, DESKRIPSI KERJA, DAN BEBAN
KERJA TERHADAP KINERJA MELALUI DISIPLIN KERJA
PADA PERANGKAT DESA DI KABUPATEN KUDUS

Qleh :
LINA ERMAWATI
NIM. 2017-01-014

telah dipertahankan di depan penguiji
pada tanggal 1 Maret 2019
dinyatakan telah memenuhi syarat

Menyetujul ,
Tim Pembimbing,

Pembimbing Utama Pembimbing

A=

Dr. Drs. H. M. ZAINURI, MM
NIDN. 0615076301

NIDN. 0616077304

Mengetahui,

Ketua Program Magister Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muria Kudus

Dr. Drs. H. uT: MM
NIDN. 0625076401



HALAMAN IDENTITAS TIM PENGUJI TESIS

JUDUL : ANALISIS KOMITMEN, DESKRIPSI KERJA, DAN BEBAN
KERJA TERHADAP KINERJA MELALUI DISIPLIN KERJA
PADA PERANGKAT DESA DI KABUPATEN KUDUS

Nama Mahasiswa : Lina Ermawati

NIM : 2017-01-014
Program Studi . Magister Manajemen
Minat . Manajemen Sumber Daya Manusia

TIM PEMBIMBING
Ketua : Dr. Drs. H. M. Zainuri, MM

Anggota . Dr. Kertati Sumekar, SE, MM

TIM DOSEN PENGUJI :
Dosen Penguiji : Dr. Drs. H. Joko Utomo, MM

Tanggal Ujian : 1 Maret 2019



PERNYATAAN ORISINALITAS TESIS

Saya yang bertandatangan dibawah ini menyatakan dengan sebenar-

benarnya bahwa di dalam Naskah Tesis dengan judul :

ANALISIS KOMITMEN, DESKRIPSI KERJA, DAN BEBAN KERJA
TERHADAP KINERJA MELALUI DISIPLIN KERJA PADA PERANGKAT
DESA DI KABUPATEN KUDUS

Tidak terdapat karya ilmiah yang pernah diajukan oleh orang lain untuk
memperoleh gelar akademik di suatu Perguruan Tinggi, dan tidak terdapat karya
atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang
secara tertulis dikutip dalam naskah ini dan disebutkan dalam sumber kutipan
dan daftar pustaka.

Apabila ternyata di dalam naskah Tesis ini dapat dibuktikan terdapat unsur-
unsur PLAGIASI, saya bersedia gelar MAGISTER MANAJEMEN di cabut, serta

diproses sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Kudus, Februari 2019

Penulis

LINA ERMAWATI
2017 -01-014



RIWAYAT HIDUP

Lina Ermawati, Kudus, 24 Januari 1979 anak dari ayah M. Yusuf (alm) dan
Ibu Etty Risnati, SD. Barongan 2 Kudus lulus tahun 1991, SMP Negeri 2 Kudus
lulus tahun 1994, SMU 1 Kudus lulus tahun 1997, studi di Fakultas Ekonomi
Univeritas Muria Kudus pada tahun 2001. Pengalaman kerja sebagai Kepala
Desa Nganguk 2014-2019.

Kudus, Februari 2019

Penulis

LINA ERMAWATI



Vi

UCAPAN TERIMA KASIH

Peneliti menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya

penulis sampaikan kepada :

1.

Dr. H. Suparnyo, SH, MS selaku rektor Universitas Muria Kudus yang telah
memberikan kesempatan dan memfasilitasi untuk belajar dan meneruskan
jenjang Pendidikan di Universitas Muria Kudus.

Dr. H. Mochamad Edris, Drs, MM, selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Muria Kudus yang telah memberikan kemudahan dan
memotivasi dalam menyelesaikan studi.

Dr. Drs. H. Joko Utomo, MM, selaku ketua Program Studi Magister
Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus yang telah
memberikan dorongan dan semangat dalam menyelesaikan studi.

Dr. Drs. H. M. Zainuri, MM selaku pembimbing utama yang telah memberikan

bimbingan, arahan, motivasi kepada peneliti demi penyempurnaan Tesis ini.

. Dr. Kertati Sumekar, SE, MM selaku pembimbing anggota yang telah

memberikan bimbingan, arahan, serta motivasi kepada peneliti demi
penyempurnaan Tesis ini.

Para dosen Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi
Universitas Muria Kudus yang telah banyak memberikan bantuan atau ikut
berperan dalam memperlancar penelitian dan penulisan tesis ini.

Sekretariat Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas

Muria Kudus yang telah banyak memberikan bantuan.

. Suami dan Putraku tercinta yang selalu mendoakan dan memberikan

dorongan semangat hingga terselesaikannya tesis ini.

. Teman-Teman Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi

Universitas Muria Kudus yang telah memberikan motivasi.

Semoga Allah SWT melimpahkan karunia-Nya kepada semua pihak yang telah

membantu dalam penulisan tesis ini.

Kudus, Februari2019

LINA ERMAWATI

Vi



Vil

KATA PENGANTAR

Alhamdulillah puji syukur kepada Allah SWT atas limpahan rahmat dan

hidayah-Nya, penulis dapat menyelesaikan Tesis yang berjudul:

ANALISIS KOMITMEN, DESKRIPSI KERJA, DAN BEBAN KERJA
TERHADAP KINERJA MELALUI DISIPLIN KERJA PADA PERANGKAT
DESA DI KABUPATEN KUDUS

Tesis ini disusun dalam rangka menyelesaikan studi pada Program
Magister Manajemen (S-2) di Universitas Muria Kudus. Sangat disadari bahwa
dengan kekurangan dan keterbatasan yang dimiliki penulis, tentunya tesis ini
masih jauh dari sempurna, oleh karenanya penulis mengharapkan kritik, saran,
dan masukan yang membangun. Akhir kata semoga tesis ini dapat bermanfaat
bagi seluruh pembaca. Atas segala kekurangannya semoga mampu memberikan
sumbangsih kendati kecil untuk diterapkan baik dalam praktek maupun guna

penelitian selanjutnya.

Kudus, 2019

LINA ERMAWATI

vii



ABSTRAKSI

ANALISIS KOMITMEN, DESKRIPSI KERJA, DAN BEBAN KERJA
TERHADAP KINERJA MELALUI DISIPLIN KERJA PADA PERANGKAT
DESA DI KABUPATEN KUDUS

Lina Ermawati
NIM. 2017-01-014

Pembimbing | : Dr. Drs. H. M. Zainuri, MM
Pembimbing Il : Dr. Kertati Sumekar, SE, MM

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh komitmen, deksirpsi
kerja, dan beban kerja terhadap kinerja perangkat desa melalui disiplin kerja
Pada Perangkat Desa di Kabupaten Kudus. Jenis penelitian yang digunakan
adalah explanatory research. Populasi penelitian sebanyak 1455 aparatur
pemerintah desa dengan sampel penelitian sebanyak 200 perangkat desa di
Kabupaten Kudus. Analisis data dengan SEM (Structural Equation Modelling), uji
validitas dan uji reliabilitas.

Hasil analisis menyimpulkan bahwa komitmen, deksirpsi kerja, dan beban
kerja berpengaruh signifikan secara langsung terhadap kinerja perangkat desa di
Kabupaten Kudus, serta komitmen, deksirpsi kerja, dan beban kerja juga
berpangaruh tidak langsung terhadap kinerja perangkat desa melalui disiplin
kerja perangkat desa di Kabupaten Kudus

Kata kunci : komitmen, deksirpsi kerja, beban kerja, kinerja perangkat desa dan
disiplin kerja dengan SEM Analisis.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF COMMUNICATION, WORK ENVIRONMENT ON
PERFORMANCE THROUGH WORK SATISFACTION ON DEVICES
VILLAGE GOVERNMENT IN KARANGANYAR DISTRICT, DEMAK DISTRICT

Lina Ermawati
NIM. 2017-01-014

Adviser | : Dr. Drs. H. M. Zainuri, MM
Adviser | . Dr. Kertati Sumekar, SE, MM

This study aims to analyze the influence of communication, and the work
environment on employee performance through job satisfaction in the Village
Government Aparatuur in Karanganyar District, Demak Regency. The type of
research used is. The study population was 208 village government officials with
a sample of 114 village government apparatus in the Karanganyar Demak
District. Data analysis techniques use validity test, reliability test. Data analysis
with SEM (Structural Equation Modeling).

Based on the results of the analysis concluded that the communication and
environmental variables have a significant direct effect on the performance of
village government officials, while the indirect effect of communication and work
environment has a significant effect on the performance of village government
officials through employee job satisfaction.

Keywords: Communication, work environment, job satisfaction, and performance
of village officials with SEM Analysis.
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