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ABSTRACT 

The purpose of this study was to determine the effect of the personal 

character, reputation, self esteem, and budgeting participation to the budgetary 

slack at the  to regional apparatus organizations in Kudus district. 

The method used is quantitative research method. The population in this 

study were all heads of departments, heads of the sub-section of planning, and 

heads of financial sub-departments of regional apparatus organizations in Kudus 

district as many as 102 people. The sample in this study were 57 respondents. The 

dependent variable of this study is budgetary slack. For independent variables 

include personal character, reputation, self esteem, and budgetary participation. 

For methods of data analysis using multiple linear regression. 

The results of this study indicate that personal character, reputation, self 

esteem, and budgetary participation do not affect the budgetary slack in the 

regional apparatus organizations in Kudus Regency. The variable that has the 

highest tcount is the reputation variable. Meaning that budgetary slack is more 

driven by reputation. 

Keywords: personal character, reputation, self esteem, budgetary participation, 

and budgetary slack 
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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh karakter personal, 

reputasi, self esteem, dan partisipasi penganggaran terhadap senjangan anggaran 

pada Organisasi Perangkat Daerah di Kabupaten Kudus. 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian 

kuantitatif.Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh Kepala Dinas, Kepala sub 

bagian perencanaan, dan Kepala sub bagian keuangan pada Organisasi Perangkat 

Daerah Kabupaten Kudus sebanyak 102 orang. Sampel dalam penelitian ini 

sebanyak 57 responden.Variabel dependen dari penelitian ini adalah senjangan 

anggaran (Y). Untuk variabel independen meliputi :karakter personal (X1), 

reputasi (X2), self esteem (X3), dan partisipasi penganggaran (X4). Untuk metode 

analisis data dengan menggunakan regresi linear berganda. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa karakter personal, reputasi, self 

esteem, dan partisipasi penganggaran tidak berpengaruh terhadap senjangan 

anggaran pada Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Kudus.Variabel yang 

memiliki nilai thitung tertinggi adalah variabel reputasi.Artinya senjangan anggaran 

lebih didorong oleh reputasi. 

Kata kunci: karakter personal, reputasi, self esteem, partisipasi penganggaran, dan 

senjangan anggaran. 

 


