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ABSTRAK 

 

Permasalahan kinerja di Sekretariat Daerah Kabupaten Rembang menjadi 

faktor penting karena kinerja dari Sekretariat Daerah Kabupaten Rembang akan 

sangat berpengaruh terhadap keberhasilan pelaksanaan pemerintahan daerah dan 

pembangunan daerah. Faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan 

yaitu disiplin kerja, motivasi, dan insentif. Insentif dalam konteks pegawai negeri 

adalah tambahan penghasilan pegawai. Pada kenyataan di lapangan, pegawai 

Sekretariat Daerah Kabupaten Rembang memiliki tingkat disiplin yang semakin 

menurun sehingga mengundang keprihatinan semua pihak. Menurunnya disiplin 

pegawai terlihat bahwa semakin meningkatnya tingkat keterlambatan, tidak hadir, 

dan pulang kerja lebih awal dari jam kerja yang ditentukan. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis disiplin kerja dan tambahan penghasilan pegawai melalui 

motivasi terhadap kinerja pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Rembang. 

Sampel yang digunakan dalam penelitian ini berjumlah 105 pegawai Sekretariat 

Daerah Kabupaten Rembang dengan metode pengumpulan data yaitu kuesioner. 

Analisis data menggunakan Structural Equation Modeling. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

motivasi kerja di Sekretariat Daerah Kabupaten Rembang. Tambahan penghasilan 

pegawai berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja di Sekretariat 

Daerah Kabupaten Rembang. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai di Sekretariat Daerah Kabupaten Rembang. Tambahan 

penghasilan pegawai berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja di 

Sekretariat Daerah Kabupaten Rembang. Motivasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai di Sekretariat Daerah Kabupaten Rembang. 

Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai 

dimediasi motivasi kerja. Tambahan penghasilan pegawai berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja dimediasi motivasi kerja. 

 

Kata kunci: Disiplin Kerja, Tambahan Penghasilan Pegawai, Motivasi Kerja, 

Kinerja Pegawai 
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ABSTRACT 

 

 Performance problems in the Rembang Regency Regional Secretariat are 

important factors because the performance of the Rembang Regency Regional 

Secretariat will greatly influence the successful implementation of regional 

government and regional development. Factors that can affect employee 

performance are work discipline, motivation, and incentives. Incentives in the 

context of civil servants are additional employee income. In reality on the ground, 

the staff of the Rembang Regency Regional Secretariat has had a decreasing level 

of discipline that invited the concerns of all parties. The decrease in employee 

discipline shows that increasing levels of tardiness, absenteeism, and leaving work 

are earlier than the specified working hours. This study aims to analyze work 

discipline and additional employee income through motivation on the performance 

of Rembang Regency Regional Secretariat staff. The sample used in this study 

amounted to 105 employees of the Rembang Regency Regional Secretariat with a 

data collection method, namely a questionnaire. Data analysis using Structural 

Equation Modeling. The results showed that work discipline had a positive and 

significant effect on work motivation in the Regional Secretariat of Rembang 

Regency. Additional employee income has a positive and significant effect on work 

motivation in the Regional Secretariat of Rembang Regency. Work discipline has a 

positive and significant effect on employee performance in the Rembang Regency 

Regional Secretariat. Additional employee income has a positive and significant 

effect on performance in the Rembang Regency Regional Secretariat. Motivation 

has a positive and significant effect on employee performance in the Rembang 

Regency Regional Secretariat. Work discipline has a positive and significant effect 

on employee performance mediated by work motivation. Additional employee 

income has a positive and significant effect on performance mediated by work 

motivation. 

 

Keywords: Work Discipline, Additional Employee Income, Work Motivation, 

Employee Performance 
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