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ABSTRAKSI

Penelitian ini merupakan penelitian explanatory. Subjek penelitian adalah
pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Kudus dengan
jumlah sampel sebanyak 105 orang. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk
menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional, beban kerja dan disiplin
kerja terhadap kinerja pegawai dengan disiplin kerja sebagai variabel intervening.
Pengumpulan data dilakukan menggunakan instrumen kuesioner, sedangkan teknik
analisis data menggunakan metode SEM (Structural Equation Modelling).

Hasil penelitian ini memperkuat temuan penelitian sebelumnya bahwa
Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin
kerja. Hal ini menunjukkan bahwa nilai kharismatik, memberi motivasi inspirasional,
memberi stimulus intelektual dan perhatian terhadap pegawai sangat menunjang
disiplin kerja pegawai.

Beban kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja pegawai
Dinas PUPR, sehingga ketika pembagian kerja jelas dan adil serta norma waktu
serta jam efektif terpenuhi maka akan sangat menunjang disiplin kerja pegawai.

Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas
PUPR, sehingga ketika disiplin kerja semakin tinggi yang terlihat dari tingkat
kehadiran, mematuhi cara kerja kantor dan menggunakan perlengkapan dengan
benar, maka akan sangat menunjang peningkatan kinerja pegawai.

Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai Dinas PUPR melalui disiplin kerja, sehingga ketika pemimpin yang
kharismatik, memberi motivasi inspirasional, memberi stimulus intelektual dan
perhatian terhadap pegawai sangat mendukung disiplin kerja pegawai dan kinerja
pegawai.

Kata Kunci: Kepemimpinan transformasional, Beban kerja, disiplin kerja, kinerja
pegawai Dinas PUPR
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ABSTRACT

This research is an explanatory stuy. The research subjects were employees in
Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kudus with a total sample of 105
people. The purpose of this study is to analyse the effect of transformational
leadership and workload to work performance with work discipline as intervening
variable. Data collection is done using a questionnaire instrument, while the data
analysis technique uses the SEM (Structural Equation Modellling) method.

The results of this study reinforce the findings of previous research that
transformational leadership has a positive and significant effect on work discipline
of employee. This shows that idealized influence, inspirasional motivation,
intellectual stimulation, and individual consideration will increase work discipline of
employee.

Workload has a positive and significant effect on work discipline. This shows that
when the division of work was fair and clearly, the time norm and effective time will
increase work discipline of employee.

Work discipline of employee has a positive and significant effect on work
performance. This shows that when the work discipline is increasing and then work
performance will also increasing, the work discipline of employee were showed by
presence, obedience and use the tools correctly.

Transformational leadership has a positive and significant effect on work
performance with work discipline as intervening variable, idealized influence,
inspirasional motivation, intellectual stimulation, and individual consideration will
affect work discipline of employee and work performance.

Key words: transformational leadership, workload, work discipline, work
performance
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