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ABSTRAK

Peningkatan kinerja pegawai dapat dipegnaruhi oleh berbagai faktor, diantaranya
yaitu motivasi kerja, lingkungan kerja dan kepuasan kerja. Penelitian bertujuan untuk
menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap kepuasan kerja, lingkungan kerja terhadap
kepuasan kerja, motivasi kerja terhadap kinerja, lingkungan kerja terhadap terhadap
kinerja, kepuasan kerja terhadap kinerja, pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja
pegawai melalui kepuasan kerja, pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai
melalui kepuasan kerja pada pegawai Kantor Pertanahan Kabupaten Rembang.

Penelitian merupakan penelitian explanatory. Subjek penelitian adalah pegawai di
lingkungan Kantor Pertanahan Kabupaten Rembang dengan jumlah sampel sebanyak 112
orang. Pengumpulan data dilakukan menggunakan instrumen kuesioner. Teknik analisis
data menggunakan SEM (Structural Equation Modelling).

Berdasarkan hasil penelitian maka dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja dan
lingkungan kerja berpengaruh langsung terhadap kepuasan kerja maupun Kinerja
pegawai. Kepuasan kerja berpengaruh langsung terhadap kinerja pegawai. Mativasi kerja
dan lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja.

Kata kunci: motivasi kerja, lingkungan kerja, kepuasan kerja, kinerja pegawai.

vii



ABSTRACT

Improved employee performance can be affected by various factors, including
work motivation, work environment and job satisfaction. The study aims to analyze the
effect of work motivation on job satisfaction, work environment on job satisfaction, work
motivation on performance, work environment on performance, job satisfaction on
performance, the effect of work motivation on employee performance through job
satisfaction, influence on work environment on employee performance through job
satisfaction with Rembang District Land Office employees.

Research is an explanatory research. The subjects of the study were employees in
the Rembang District Land Office with a sample size of 112 people. Data collection was
carried out using a questionnaire instrument. Data analysis techniques using SEM
(Structural Equation Modeling).

Based on the results of the study it can be concluded that work motivation and
work environment directly affect job satisfaction and employee performance. Job
satisfaction directly affects employee performance. Work motivation and work
environment influence employee performance through job satisfaction.

Keywords: work motivation, work environment, job satisfaction, employee performance.
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MOTTO

“Hai orang-orang yang beriman, Jadikanlah sabar dan shalatmu Sebagai penolongmu,
sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang sabar” (Al-Bagarah: 153)

"Hai orang-orang yang beriman, apabila dikatakan kepadamu: "Berlapang-lapanglah
dalam majelis", maka lapangkanlah, niscaya Allah akan memberi kelapangan untukmu.
Dan apabila dikatakan: "Berdirilah kamu, maka berdirilah, niscaya Allah akan
meninggikan orang-orang yang beriman di antaramu dan orang-orang yang diberi ilmu
pengetahuan beberapa derajat. Dan Allah Maha Mengetahui apa yang kamu kerjakan."
(QS. Al-Mujadalah 11)
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