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PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN KEPEMIMPINAN
TERHADAP KINERJA PEGAWAI BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH

KABUPATEN REMBANG DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI
VARIABEL INTERVENING

ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh Lingkungan
Kerja dan Kepemimpinan terhadap kinerja pegawai dengan Intervensi Kepuasan
Kerja pada Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Rembang. Dalam penelitian ini
variabel bebas yang mempengaruhi kinerja pegawai di batasi pada Kepemimpinan
dan Lingkungan Kerja dengan variabel Intervensi adalah Kepuasan Kerja. Populasi
dalam penelitian ini adalah PNS pada Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Rembang yang berjumlah 103 orang. Pengambilan sampel dengan menggunakan
“metode sensus” yaitu semua anggota populasi dijadikan sampel. Teknik pengujian
data yang digunakan meliputi uji validitas dengan analisis factor, uji reliabilitas
dengan rumus alpha cronbach, analisis regresi, dan uji signifikansi koefisien
determinasi untuk membuktikan kebenaran hipotesis penelitian serta uji Intervensi.

Hasil penelitian membuktikan bahwa kemampuan model dalam
menjelaskan secara benar pengaruh variabel Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan
Kepuasan Kerja adalah sebesar 97,3 % terhadap kinerja pegawai. Sedangkan yang
lain sebesar 2,7 % dijelaskan oleh variabel diluar model. Dari hasil uji efek
Intervensi dapat diketahui bahwa Kepuasan Kerja menjadi memediator pengaruh
seluruh variabel bebas terhadap variabel terikat.

Kata Kunci : Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja, kinerja
pegawai.
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THE EFFECTS OF LEADERSHIP AND JOB ENVIRONMENT ON THE
JOB PERFORMANCE WITH JOB SATISFACTION AS MEDIATOR

Abstract

The purpose of this study is to analyze the effects of Job Environment and
Leadershipon the job performance with job satisfaction as mediator in Rembang
district education offices. The independent variable that are presumed to affect the
job performance in this study is restricted to Leadership and Job Environment with
job satisfaction as the mediating variable.The population in this study were 103
government employees of Rembang district education offices. This study use
cencuss methode for collecting data , which is means the whole population were to
be sample. This study using statistical tests that include validity test with factor
analysis, reliability test using Cronbach's alpha, double regression analysis, and
significance test using the coefficient of determination to prove the validity of
hypothesis and for mediation tests.

The results of this study proved that model’s ability to correctly describe
that the influence of Leadership, job characteristic, and job satisfaction is 97,3%
on job performance. While the 2.7% others is explained by variables outside the
model. From the test results of the mediating effect can be seen that job satisfaction
became the mediator of the influence of all independence variable to dependence
variabel.

Keywords : Leadership, Job Environment, job satisfaction, job performance
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