
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, EVALUASI 

ANGGARAN, KESULITAN PENCAPAIAN TUJUAN 

ANGGARAN, GOOD GOVERNANCE, DAN 

PENGELOLAAN KEUANGAN DAERAH TERHADAP 

KINERJA PEMERINTAH DAERAH 

(Studi Empiris Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten 

Rembang) 

 

Oleh: 

VIVI FADHILATUL HEKMAH 

NIM. 2015-12-202 

  

PROGRAM STUDI AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

TAHUN 2020 

  



 

i 

 

 

 

 

 

PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, EVALUASI 

ANGGARAN, KESULITAN PENCAPAIAN TUJUAN 

ANGGARAN, GOOD GOVERNANCE, DAN 

PENGELOLAAN KEUANGAN DAERAH TERHADAP 

KINERJA PEMERINTAH DAERAH 

(Studi Empiris Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten 

Rembang) 

 
Skripsi ini diajukan sebagai salah satu syarat  

untuk menyelesaikan jenjang pendidikan  

Strata Satu (S1) pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muria Kudus 

Oleh: 

VIVI FADHILATUL HEKMAH 

NIM. 2015-12-202 

PROGRAM STUDI AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

TAHUN 2020 

  



 

 

ii 

 

HALAMAN PENGESAHAN 

PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, EVALUASI ANGGARAN, 

KESULITAN PENCAPAIAN TUJUAN ANGGARAN, GOOD 

GOVERNANCE, DAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAERAH 

TERHADAP KINERJA PEMERINTAH DAERAH  

(Studi Empiris Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Rembang) 

Oleh : 

Vivi Fadhilatul Hekmah 

Nim. 201512202 

Skripsi ini diajukan dan dipertahankan dihadapan Tim Penguji Ujian Skripsi 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus 

      Kudus, 26 Februari 2020 

 

Mengetahui,  

Ketua Program Studi             Pembimbing I 

 

 

Sri Mulyani, SEI, M.Si         Dr. Mulyanto, SE, SH, M.Si, MM 

NIDN.0611018202           NIDN 0601037201 

 

Mengetahui, 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis     Pembimbing II 

 

 

Dr.H. Mochamad Edris, Drs. MM    Zaenal Afifi, SE, M.Si 

NIDN.0618066201           NIDN. 0626038801 

  



 

 

iii 

 

HALAMAN PENGESAHAN PENGUJI 

 

PENGARUHPARTISIPASI ANGGARAN, EVALUASI ANGGARAN, 

KESULITAN PENCAPAIAN TUJUAN ANGGARAN, GOOD 

GOVERNANCE, DAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAERAH 

TERHADAP KINERJA PEMERINTAH DAERAH  

(STUDI EMPIRIS ORGANISASI PERANGKAT DAERAH KABUPATEN 

REMBANG) 

 

Dipersiapkan dan disusun oleh : 

VIVI FADHILATUL HEKMAH 
NIM. 2015-12-202 

 

Telah dipertahankan di depan Dewan Penguji pada hari Rabu, 26 Februari 2020 

dan telah dinyatakan memenuhi syarat untuk diterima. 

SUSUNAN DEWAN PENGUJI 

Ketua 

 

 

Dr. Mulyanto, SE, SH, M.Si, MM 

NIDN. 0601037201 

Sekretaris 

 

 

Aprilia Whetyningtyas, SE, M.Si 

NIDN. 0607048403 

Anggota 

 

 

Zaenal Afifi, SE, M.Si 

NIDN. 0626038801 

Mengetahui, 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

 

Dr. H. Mochamad Edris, Drs. MM 

NIDN. 0618066201 

 



 

 

iv 

 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

MOTTO 

“Optimislah, jangan pernah berputus asa dan menyerah tanpa usaha. 

Berbaiksangkalah kepada Tuhanmu. Dan tunggulah segala kebaikan dan 

keindahan darinya.” 

 (Confusius) 

“ Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila engkau telah 

selesai (dari suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh – sungguh urusan yang 

lain dan hanya kepada Tuhanmu-Lah kamu berharap “. 

(QS. Al – Insyirah : 6-8) 

 

“Memulai dengan penuh keyakinan, Berjalan dengan penuh keikhlasan, Istiqomah 

dalam menghadapi cobaan, maka semuanya akan terselesaikan dengan penuh 

kebahagiaan.” 

(Vivi Fadhilatul Hekmah) 

 

 

PERSEMBAHAN 

 Kedua orang tuaku yang selalu memberikan 

dukungan dan doa untuk kesuksesan saya. 

 Keluarga dan sahabat yang selalu memberikan 

semangat, motivasi, nasehat, dan juga  doa dalam 

mengerjakan skripsi. 



 

 

v 

 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI 

 

PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, EVALUASI ANGGARAN, 

KESULITAN PENCAPAIAN TUJUAN ANGGARAN, GOOD 

GOVERNANCE, DAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAERAH 

TERHADAP KINERJA PEMERINTAH DAERAH  

(Studi Empiris Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Rembang) 

 

 

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi dengan judul : “PENGARUH 

PARTISIPASI ANGGARAN, EVALUASI ANGGARAN, KESULITAN 

PENCAPAIAN TUJUAN ANGGARAN, GOOD GOVERNANCE, DAN 

PENGELOLAAN KEUANGAN DAERAH TERHADAP KINERJA 

PEMERINTAH DAERAH (Studi Empiris Organisasi Perangkat Daerah 

Kabupaten Rembang)” adalah hasil tulisan saya sendiri, tidak terdapat karya yang 

pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan disuatu Perguruan Tinggi 

dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau pendapat yang 

pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang tertulis diacu dalam 

naskah ini dan disebutkan dalam daftar pustaka. 

 

 

Kudus, 26 Februari 2020 

Penyusun, 

 

 

 

 

Vivi Fadhilatul Hekmah 

NIM. 201512202 
  



 

 

vi 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran, evaluasi 

anggaran, kesulitan pencapaian tujuan anggaran, good governance, dan 

pengelolaan keuangan daerah terhadap kinerja pemerintah daerah Kabupaten 

Rembang. Penelitian ini termasuk ke dalam penelitian kuantitatif dengan 

menggunakan sumber data primer. Jumlah populasi dalam penelitian berjumlah 

6.673 pegawai dengan jumlah opd 46 di Kabupaten Rembang. Teknik 

pengambilan sampel menggunakan teknik purpose sampling dengan jumlah 92 

responden. Penelitian ini menggunakan teknik analisis regresi linier berganda. 

Hasil penelitian ini menunjukkan partisipasi anggaran, evaluasi anggaran, 

kesulitan pencapaian tujuan anggaran berpengaruh negatif terhadap kinerja 

pemerintah daerah Kabupaten Rembang, sedangkan good governance, dan 

pengelolaan keuangan daerah berpengaruh positif terhadap kinerja pemerintah 

daerah Kabupaten Rembang.  

Kata Kunci : Partisipasi Anggaran, Evaluasi Anggaran, Kesulitan 

Pencapaian Tujuan Anggaran, Good Governance, Pengelolaan Keuangan 

Daerah, Kinerja Pemerintah Daerah. 
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ABSTRACT 

This study aims to examine the effect of participation in budget formulation, 

budget evaluation, difficulties in achieving budget objectives, good governance, 

and regional financial management on the performance of the local government 

of Rembang Regency. This research is included in quantitative research using 

primary data sources. The total population in this study amounted to 6,673 

employees with a total of 46 opd in Rembang Regency. The sampling technique 

uses purposive sampling technique with 92 respondents. This study uses multiple 

linear regression analysis techniques. The results of this study indicate that 

budgetary participation, budget evaluation, difficulties in achieving budget 

objectives negatively affect the performance of the local government of Rembang 

Regency, while good governance, and regional financial management have a 

positive effect on the performance of the local government of Rembang Regency. 

Keywords: Budget Participation, Budget Evaluation, Difficulties in Achieving 

Budget Goals, Good Governance, Regional Financial Management, Local 

Government Performance. 
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