PENGARUH PENDIDIKAN, PRESTASI KERJA,
PENGALAMAN KERJA DAN KOMPETENSI
TERHADAP PROMOSI JABATAN
DI PT. HANDAL SUKSES KARYA JEPARA

Diajukan oleh:

FIKRI ANDI WIRONOTO
NIM. 2014-11-243

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MURIA KUDUS
2019



PENGARUH PENDIDIKAN, PRESTASI KERJA,
PENGALAMAN KERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP
PROMOSI JABATAN DI PT. HANDAL SUKSES KARYA
JEPARA

Skripsi ini telah disetujui dan dipertahankan dihadapan Tim Penguji Ujian Skripsi

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus

Kudus,. 2.6.. F@bV.AI!..... 2020

Mengetahui,
Ketua Program Studi Manajemen Pembimbing I
A (
Dina Lusianti, SE, MM. AAK. Drs. H. M. Masruri, MM
NIDN. 0630098401 NIDN. 0601085601
Mengetahui,
Dekans \ultas Ekonomi dan Bisnis Pembimbing II

e

. i X Sutono, SE. MM, Ph.D.
NIDN 0618066201 NIDN. 0626017003

ii



MOTTO DAN PERSEMBAHAN

Motto :

Allah tidak akan membebani seseorang melainkan sesuai dengan kadar
kesanggupannya.

(QS. Al Bagarah ayat 286)

Sesungguhnya Allah bebas melaksanakan kehendak-Nya, Dia telah
menjadikan untuk setiap sesuatu menurut takarannya.

(QS. Ath Thalaq ayat 3)

Ku persembahkan karya ini untuk :

Kedua orangtuaku
Keluargaku

Teman seperjuanganku
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Almamaterku, UMK
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ABSTRAKSI

PENGARUH PENDIDIKAN, PRESTASI KERJA, PENGALAMAN KERJA
DAN KOMPETENSI TERHADAP PROMOSI JABATAN DI PT. HANDAL
SUKSES KARYA JEPARA

Fikri Andi Wironoto

2014-11-243

Pembimbing : 1. Drs. H. M. Masruri, MM.

2. Sutono, SE. MM, Ph.D.

UNIVERSITAS MURIA KUDUS
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pendidikan, prestasi
kerja, pengalaman kerja dan kompetensi terhadap promosi jabatan karyawan pada
PT. Handal Sukses Karya Jepara. Dalam penelitian ini diajukan empat variabel
independen yaitu pendidikan, prestasi kerja, pengalaman kerja dan kompetensi
serta satu variabel dependen yaitu promosi jabatan.

Penelitian ini dilakukan dengan mengunakan kuesioner yang dibagikan
kepada karyawan PT. Handal Sukses Karya Jepara. Sampel yang digunakan
sebanyak 200 responden dengan menggunakan rumus Slovin dan tingkat Alpha
5%. Dari hasil penelitian dengan menggunakan analisis regresi berganda,
didapatkan persamaan Y=1,799 + 0,573 X; + 0,427 X, + 0,188 X3 + 0,156 X,

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial dan berganda variabel
pendidikan, prestasi kerja, pengalaman kerja dan kompetensi memiliki pengaruh
positif dan signifikan terhadap promosi jabatan karyawan pada PT. Handal Sukses
Karya Jepara. Perusahaan diharapkan dapat terus memperbaiki kualitas kerja dan
melakukan pengadaan pelatihan dan motivasi untuk karyawan sehingga dapat
meningkatkan promosi jabatan untuk karyawan.

Kata kunci: Pendidikan, Prestasi Kerja, Pengalaman Kerja, Kompetensi dan
Promosi Jabatan.



ABSTRACT

EFFECT OF EDUCATION, WORK ACHIEVEMENT, WORK EXPERIENCE
AND COMPETENCY OF POST PROMOTION IN PT. HANDAL SUKSES
KARYA JEPARA

Fikri Andi Wironoto
2014-11-243
Guidance Lecturer : 1. Drs. H. Masruri, MM.
2. Sutono, SE, MM, Ph.D.

UNIVERSITAS MURIA KUDUS

FACULTY OF ECONOMIC AND BUSINESS STUDY PROGRAM
MANAGEMENT

This study aims to analyze the effect of education, work performance, work
experience and competence on the promotion of employee positions at PT. Handal
Sukses Karya Jepara. In this study, four independent variables are proposed,
namely education, work performance, work experience and competence, and one
dependent variable, promotion of position.

This research was conducted using a questionnaire that was distributed to
employees of PT. Handal Sukses Karya Jepara. The sample used was 200
respondents using the Slovin formula and the Alpha level of 5%. From the results
of the study using multiple regression analysis, obtained the equation Y = 1.799 +
0.573 X1 + 0.427 X2 + 0.188 X3 + 0.156 X4.

The results showed that partially and multiple variables of education,
work performance, work experience and competence had a positive and
significant effect on employee promotions at PT. Handal Sukses Karya Jepara.
The company is expected to continue to improve the quality of work and conduct
training and motivation for employees so that it can increase the promotion of
positions for employees.

Keywords: Education, Job Performance, Work Experience, Competence and Job
Promotion
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