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ABSTRAKSI 

 Masalah rendahnya produktivitas kerja ini bertujuan untuk menganalisa 

pengaruh budaya organisasi, lingkungan kerja fisik, dan kedisiplinan terhadap 

produktivitas kerja karyawan di PT Harto Istana Teknologi. Diamana diajukan 

variabel dependen, independen, dan mediasi, yaitu budaya organisasi dan 

lingkungan kerja fisik sebagai variabel independen, kedisiplinan sebagai variabel 

mediasi, serta produktivitas sebagai  variabel dependen.  

 Penelitian ini mengambil populasi sebanyak 2500 karyawan, serta sampel 

sebanyak 120 responden. Uji penelitian ini menggunakan uji validitas dan uji 

reliabilitas. Pengolahan data menggunakan editing, coding, scoring, dan 

tabulating. Analisis data menggunakan teknik sem-amos. 

 Hasil kesimpulan bahwa budaya organisasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kedisiplinan, selain itu lingkungan kerja fisik juga 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kedisiplinan. Lingkungan kerja fisik 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas, kedisiplinan juga 

berpengaruh positif terhadap produktivitas. Budaya organisasi berpengaruh positif 

namun tidak signifikan. Budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas melalui kedisiplinan sebagai variabel mediasi. Lingkungan 

kerja fisik juga berpengaruh positif terhadap produktivitas melalui kedisiplinan 

sebagai variabel mediasi. 

Kata kunci: budaya organisasi, lingkungan kerja fisik, kedisiplinan, produktivitas 
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Abstract 

 The problem of low work productivity aims to analyze the organizational 

culture, physical work environment, and discipline of employee work productivity 

at PT Harto Istana Teknologi. Where agreed the dependent variable, independent, 

and mediating, namely organizational culture and physical work environment as 

an independent variable, discipline as a mediating variable, and productivity as 

the dependent variable. 

 This study took 2500 employees, and a sample of 120 respondents. This 

research test uses a validity test and a reliability test. Process data using editing, 

coding, rating, and tabulation. Data analysis using the sem-amos technique. 

 The results showed a significant significance of discipline. Partially, 

organizational culture and the environment work towards productivity through 

discipline as a mediating variable. Discipline has a positive effect on productivity, 

while organizational culture has no significant effect on productivity. 

 

 

Key word : organizational culture, physical work environment, discipline, 

productivity 
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