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ABSTRAK 

 

PENGARUH MOTIVASI, LINGKUNGAN KERJA DAN KOMPETENSI 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI 

VARIABEL MEDIASI DI KANTOR SEKRETARIAT DAERAH 

KABUPATEN REMBANG 

 

PUJI HARINI 

NIM. 2017-01-079 

 

Pembimbing Utama    :  Dr. Drs. AG. SUNARNO H, SH, S.Pd, MM       

Pembimbing Anggota :  Dr. Dra, MAMIK INDARYANI, MS 

 

 

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh motivasi, lingkungan kerja  

dan kompetensi terhadap  kinerja pegawai dengan kepuasan kerja sebagai  variabel 

mediasi.  Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai Sekretariat Daerah 

Kabupaten Rembang yang berstatus ASN yang berjumlah 167 pegawai. Sampel 

sebanyak 115 responden. Uji instrument validitas dan reliabilitas, Analisis data 

menggunakan SEM (Structural Equation Modelling). Kesimpulan dalam penelitian 

ini adalah  ada pengaruh positif signifikan antara motivasi, lingkungan kerja  dan 

kompetensi terhadap  baik terhadap kepuasan kerja mapun terhadap kinerja pegawai. 

Pengaruh tidak langsung memperkuat atau memberikan nilai tambah pengaruh 

langsung yaitu pengaruh motivasi kerja terhadap Kinerja pegawai diperkuat dengan 

adanya variabel intervening Kepuasan kerja Pengaruh lingkungan kerja terhadap 

Kinerja pegawai diperkuat dengan adanya variabel intervening Kepuasan kerja, 

kompetensi terhadap Kinerja pegawai diperkuat dengan adanya variabel intervening 

Kepuasan kerja. 

 

  Kata kunci : Motivasi, lingkungan kerja  dan kompetensi, kepuasan kerja, kinerja 

pegawai  
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ABSTRACT 

 

INFLUENCE OF MOTIVATION, ENVIRONMENT AND COMPETENCE TO 

THE PERFORMANCE OF EMPLOYEES WITH THE SATISFACTION OF 

WORK AS VARIABLES MEDIATION IN THE OFFICE OF THE DISTRICT 

SECRETARIAT REMBANG 

 

PUJI HARINI 

NIM. 2017-01-079 

 

Advisor 1 :  Dr. Drs. AG. SUNARNO H, SH, S.Pd, MM       

Advisor 2 :  Dr. Dra, MAMIK INDARYANI, MS 

 

This research aims to analyse the influence of motivation, work environment 

and competence on employee performance with job satisfaction as mediation variable.  

The population in this research is all employees of the regional secretariat of Rembang 

District which has an ASN of 167 employees. Sample of 115 respondents. Test the 

validity and reliability instruments, data analysis using SEM (Structural Equation 

Modelling). The conclusion in this study is that there is a significant positive influence 

between motivation, working environment and competence towards good work 

satisfaction to employees ' performance. Indirect influence strengthens or adds value 

of direct influence that is influence of work motivation to employee performance 

strengthened by the presence of intervening variable work satisfaction influence work 

environment to employee performance Strengthened by the work satisfaction 

intervening variable, competence on employee performance strengthened by the 

presence of a work satisfaction intervening variable. 

Keywords: Motivation, work environment and competence, job satisfaction, employee 

performance  
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 Puji syukur kepada Allah SWT atas limpahan berkah dan anugerah-Nya 

sehingga penulis dapat menyelesaikan Tesis yang berjudul PENGARUH 

MOTIVASI, LINGKUNGAN KERJA DAN KOMPETENSI TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL 

MEDIASI DI KANTOR SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN 

REMBANG). Tesis ini disusun dalam rangka menyelesaikan studi pada Program 

Magister Manajemen (S-2) di Universitas Muria Kudus. 

 Tesis ini menyajikan pokok-pokok bahasan yang meliputi pengaruh motivasi, 

lingkungan kerja, dan kompetensi terhadap kinerja pegawai dengan kepuasan kerja 

sebagai variabel mediasi di Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Rembang. Kami 

menyadari bahwa tesis ini masih jauh dari sempurna,banyak kekurangan dan 

keterbatasan, maka penulis mengharapkan kritik, saran dan masukan yang 

membangun. 

 Semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi seluruh pembaca dan memberikan 

sumbangsih untuk diterapkan baik dalam praktek maupun untuk penelitian selanjutnya. 
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