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ABSTRAK 

Kinerja pegawai kantor Pertanahan merupakan hal penting dalam rangka 

meningkatkan kualitas pelayanan yang ada di masyarakat. Kondisi ini juga terjadi 

pada pegawai kantor Pertanahan Kabupaten Demak. Rangka meningkatkan 

kualitas pelayanan pertanahan yang ada di Kabupaten Demak perlu didukung 

dengan kinerja pegawai yang memadai. Tujuan penelitian ini adalah untuk 

mengetahui pengaruh kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja baik 

secara langsung maupun tidak langsung melalui motivasi kerja. 

Responden dalam penelitian ini adalah pegawai kantor Pertanahan 

Kabupaten Demak berjumlah 140. Jumlah responden dalam penelitian ini 

ditetapkan 120 responden dengan menggunakan teknik pengambilan sampel 

purposive sampling. Penelitian ini menggunakan analisis Structural Equation 

Modeling (SEM) dengan bantuan program AMOS. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa : 1) kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap motivasi kerja pegawai kantor Pertanahan Kabupaten Demak, 

2) Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap motivasi pegawai kantor 

Pertanahan Kabupaten Demak, 3) Kepemimpinan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai kantor Pertanahan Kabupaten Demak, 4) Disiplin kerja 

berpengaruh secara langsung terhadap kinerja pegawai kantor Pertanahan 

Kabupaten Demak. (5) Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

kantor Pertanahan Kabupaten Demak. 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Motivasi, Kinerja 
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ABSTRACT 

The performance of the Land Agency office employees is important in order 

to improve the quality of existing services in society. This condition also occurs in 

the Demak Regency Land Office employees. In order to improve the quality of 

land services in Demak Regency, it needs to be supported by adequate employee 

performance. The purpose of this study was to determine the effect of leadership 

and work discipline on performance either directly or indirectly through work 

motivation. 

Respondents in this study were 140 employees of the Land Office of Demak 

Regency. The number of respondents in this study was determined to be 120 

respondents using purposive sampling technique. This study uses Structural 

Equation Modeling (SEM) analysis with the help of the AMOS program. 

The results showed that: 1) leadership has a significant effect on the work 

motivation of Land Office employees in Demak Regency, 2) Work discipline has 

a significant effect on employee motivation in the Land Office in Demak 

Regency, 3) Leadership has a significant effect on the performance of the Land 

Office employees in Demak Regency, 4) Work discipline directly affects the 

performance of the land office employees in Demak Regency. (5) Work 

motivation has a significant effect on the performance of the Land Office in 

Demak Regency. 

Keywords: Leadership, Work Discipline, Motivation, Performance 
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