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ABSTRAKSI 

 

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti analisis kepemimpinan, 

komunikasi, dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan melalui disiplin 

kerja pada CV.Oviena Kudus. Sampel penelitian ini sebanyak 113 responden 

dengan pengambilan sampel menggunakan accidental sampling. Pengumpulan 

data diperoleh dari catatan dan dokumentasi perusahaan, wawancara, dan 

penyebaran kuesioner. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja. Komunikasi 

berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap disiplin kerja. Lingkungan kerja 

berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap disiplin. Kepemimpinan 

berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Komunikasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Disiplin kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Kepemimpinan 

berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan melalui 

disiplin kerja. Komunikasi berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap 

kinerja karyawan melalui disiplin kerja. Lingkungan kerja berpengaruh negatif 

dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan melalui disiplin kerja. 

 

Kata Kunci : kepemimpinan, komunikasi, lingkungan kerja, disiplin kerja, 

kinerja karyawan 
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         MANAGEMENT 

 

ABSTRACTION 

 

The study aims to examine the analysis of leadership, communication, and 

work environment on employee performance through work discipline on 

CV.Oviena Kudus. The samples in this study 113 respondents by taking sample 

using accidental sampling. Data collection using company records and 

documentation, interviews, and distributing questionnaires. The results of this 

study indicate that leadership has a positive and significant on work. 

Communication has a negative and not significant on work discipline. Work 

environment has a negative and not significant on work discipline. Leadership has 

a positive and not significant on employee performance. Communication has a 

positive and significant on employee performance. Work environment has a 

positive and not significant on employee performance. Work discipline has a 

positive and significant on employee performance. Leadership has a negative and 

not significant on employee performance through work discipline. 

Communication has a positive and not significant on employee performance 

through work discipline. Work environment has a negative and not significant on 

employee performance through work discipline. 

 

Keywords: leadership, communication, work environment, employee 

performance, work discipline 
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