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ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis motivasi, kepuasan kerja, 

kompensasi tidak langsung dan pemberdayaan karyawan terhadap loyalitas 

karyawan PT. Pura Barutama Unit Engineering secara parsial maupun berganda. 

Populasi dalam penelitian ini berjumlah 297 orang, dengan mengambil sampel 

sebanyak 170 responden. Teknik pengambilan sempel menggunakan perhitungan 

slovin dengan tingkat kesalahan 5% dan teknik pengambilan sempel 

menggunakan purposive sampling. 

Berdasarkan hasil asil uji t, motivasi berpengaruh positif signifikan 

terhadap loyalitas karyawan secara parsial, dengan diperoleh angka thitung sebesar 

4,924  >  ttabel sebesar 1,654 dan nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,05. Kepuasan 

kerja berpengaruh positif signifikan terhadap loyalitas karyawan secara parsial, 

dengan diperoleh angka thitung sebesar 2,546 > ttabel sebesar 1,654 dan nilai 

signifikan sebesar 0,012 < 0,05. Kompensasi tidak langsung berpengaruh positif 

signifikan terhadap loyalitas karyawan secara parsial, dengan diperoleh angka 

thitung sebesar 2,709  > ttabel sebesar 1,654 dan nilai signifikan sebesar 0,007 < 0,05. 

Pemberdayaan karyawan berpengaruh positif signifikan terhadap loyalitas 

karyawan secara parsial, dengan diperoleh angka thitung sebesar 2,198  > ttabel 

sebesar 1,654 dan nilai signifikan sebesar 0,029 < 0,05.Hasil uji F bahwa 

motivasi, kepuasan kerja, kompensasi tidak langsung dan pemberdayaan 

karyawan berpengaruh positif signifikan terhadap loyalitas karyawan secara 

berganda, dengan diperoleh angka Fhitung sebesar 11,963 > Ftabel sebesar 2,43 dan 

nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,05. Nilai presentase kontribusi (Adjusted R2) 

pengaruh motivasi, kepuasan kerja, kompensasi tidak langsung dan pemberdayaan 

karyawan terhadap loyalitas karyawan sebesar 20,6% terhadap variable 

dependenloyalitas karyawan. Sedangkan sisanya 79,4% dipengaruhi oleh variabel 

independen lainnya yang tidak dimasukkan dalam model regresi ini. 

 

Kata Kunci : Motivasi, Kepuasan Kerja, Kompensasi Tidak Langsung, 

Pemberdayaan Karyawan, Loyalitas Karyawan. 
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 This study aims to analyzemotivation, job satisfaction, indirect 

compensation and employee empowerment of employee loyalty in PT. Pura 

Barutama Division Engineering partially or multiple. The population in this study 

amounted to 297 people, taking a sample of 170 respondents. The sampling 

technique uses Slovin calculations with an error rate of 5% and the sampling 

technique uses purposive sampling. 

 Based on the results of the t test, the motivation has a significant positive 

effect on employee lyalty partially, with the number tcount of 4.924 > ttable of 1.654 

and a significant value of 0.000 <0.05. Job satisfaction has a significant positive 

effect on employee loyalty partially, by obtaining a tcount of 2.546 > ttable of 1.654 

and a significant value of 0.012 <0.05. indirect compensation has a significant 

positive effect on employee loyalty partially, by obtaining a tcount of 2.709  > ttable 

of 1.654 and a significant value of 0.007 < 0.05. F test results that motivation, job 

satisfaction, indirect compensation and employee empowerment have a significant 

positive effect on multipleemployee loyalty, with obtained Fcount of 11.963 > Ftable 

of 2.43 and a significant value of 0.000 < 0.05. Value of contribution percentage 

(adjusted R
2
) influence of motivation, job satisfaction, indirect compensation and 

employee empowerment of employee loyalty amounted to 20.6% of the dependent 

variable ofemployee loyalty. While the remaining 79.4% is influenced by other 

independent variables not included in this regression model. 

 

Keywords: Motivation, Job Satisfaction, Indirect Compensation, Employee 

Empowerment, Employee Loyalty. 
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