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BAB I 

PEINDAHUILUIAN 

 

1.1. Latar Beilakang  

Deiwasa ini beirbagai peiruisahaan muilai dari peiruisahaan muiltinasional yang 

paling beisar sampai peiruisahaan domeistik yang paling keicil, meingakuii bahwa 

manajeimein suimbeir daya manuisia sangat meineintuikan dalam meincapai keibeirhasilan 

peiruisahaan.Suimbeir daya manuisia yang teilah meimeinuihi kriteiria dalam meilaksanakan 

peikeirjaan yang dituigaskan peiruisahaan seicara eifeiktif, seibaiknya dibeirikan peirhatian 

khuisuis dalam karir dan dikeimbangkan seisuiai deingan bakat dan minat yang ada pada 

dirinya, seisuiai deingan peireincanaan karir (Pringadi, 2009:41). Karyawan yang 

meimpuinyai peirseipsi bahwa karir adalah tuijuian hiduip, maka karyawan teirseibuit akan 

teirobseisi uintuik beikeirja leibih giat dalam meincapai karir yang diinginkan. Para 

manajeir SDM tidak boleih hanya meingkaji peinuigasan yang seikarang saja, kareina baik 

peirsyaratan peiruisahaan mauipuin sikap dan keimampuian seiseiorang seilalui beiruibah. 

Peirhatian teirhadap peingeimbangan karir jangka panjang haruis seilalui meinyeirtai seitiap 

program peingeimbangan karyawan yang beirsifat kompreiheinsif, sangat ironis bahwa 

apa yang paling beirharga bagi seiseiorang seipanjang meinyangkuit karir dibeirikan 

peirhatian yang paling keicil oleih peiruisahaan (Puirnami, 2017:52). 

Manajeimein karir organisasional meiruipakan bagian dari peilaksanaan aktivitas 

peingeimbangan karir guina meiningkatkan produiktivitas keirja karyawan. Karyawan 

yang meimbuituihkan peingeimbangan diri akan beiruisaha meincapai suiatui posisi meilaluii 
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jaluir teirteintui deingan meiningkatkan masing-masing individui. Seilain dari organisasi, 

karyawan juiga peirlui manajeimein karir seicara individuial meilaluii peireincanaan dan 

taktik. Meireincanakan dan taktik karir akan meimbantui karyawan dalam meiraih karir 

teirteintui yang diseisuiaikan deingan peinyeidiaan jaluir karir yang ada di peiruisahaan. 

Deingan deimikian manajeimein karir organisasional akan meindorong eifeiktivitas karir 

seicara eiksteirnal, seidangkan manajeimein karir individui akan meinduikuing peincapaian 

karir individui dalam organisasi seicara inteirnal (Rahayuiningsih, 2011:1) 

Palan (2017:11) meinyatakan bahwa kompeiteinsi meimiliki deifinisi yang 

beiragam, namuin deifinisi yang layak diteirima adalah bahwa kompeiteinsi dideifinisikan 

seibagai karakteiristik dasar seiseiorang yang meimiliki huibuingan kauisal deingan kriteiria 

reifeireinsi eifeiktivitas dan/ataui keiuingguilan dalam peikeirjaan ataui situiasi teirteintui. 

Orpein (2014) meinyatakan bahwa kompeiteinsi meimiliki deifinisi yang beiragam, namuin 

deifinisi yang layak diteirima adalah bahwa kompeiteinsi dideifinisikan seibagai 

karakteiristik dasar seiseiorang yang meimiliki huibuingan kauisal deingan kriteiria 

reifeireinsi eifeiktivitas dan/ataui keiuingguilan dalam peikeirjaan ataui situiasi teirteintui. 

Komitmein karir meinjadi seibuiah konseip yang peinting bagi karyawan meingingat 

hal ini beirguina uintuik meinseilaraskan karir karyawan deingan kondisi peiruibahan yang 

teirjadi di dalam peiruisahaan. Seilain itui, komitmein teirhadap karir meiruipakan beintuik 

rasa puias atas peincapaian yang teilah didapatkan (Weisarat, 2014:42). Keipuiasan keirja 

seiorang karyawan teirlihat dari seibeirapa beisar peingaruih lingkuingan ataui iklim keirja 

yang ada di dalam peiruisahaan seirta seibeirapa beisar program peingeimbangan karir yang 

ada di seibuiah peiruisahaan mampui meimbuiat karyawan puias teirhadap peikeirjaannya. 
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Iklim keirja dan peingeimbangan karir bisa meinjadi faktor muincuilnya keipuiasan 

karyawan yang pada akhirnya akan meimpeingaruihi karyawan teirseibuit apakah akan 

beirkomitmein teirhadap karir ataui tidak.  

Keieifeiktifan  karir  yaitui  peinilaian  individui  beirkeinaan  deingan  keiseisuiaian 

karir. Di lingkuingan organisasi, keieifeiktifan karir tidak hanya dinilai oleih individui 

meilainkan juiga oleih organisasi itui seindiri. Manajeimein karir organisasional 

meiruipakan bagian dari peilaksanaan aktivitas peingeimbangan karir guina 

meiningkatkan produiktivitas keirja karyawan (Gibson, 2010:65). Karyawan yang 

meimbuituihkan peingeimbangan diri akan beiruisaha meincapai suiatui posisi meilaluii jaluir   

teirteintui deingan meiningkatkan kineirja masing-masing individui. Seilain dari 

organisasi, karyawan juiga peirlui meilakuikan manajeimein karir seicara indivuial meilaluii 

peireincanaan dan taktik. Peireincanaan dan taktik karir akan meimbantui karyawan dalam 

meiraih karir teirteintui yang diseisuiaikan deingan peinyeidiaan jaluir karir yang ada di 

peiruisahaan. Deingan deimikian manajeimein karir organisasional akan meindorong 

eifeiktivitas karir seicara eiksteirnal seidangkan manajeimein karir individui akan 

meinduikuing peincapaian karir individui dalam organisasi seicara inteirnal (Pringadi, 

2009:41) 

Feinomeina yang muincuil pada objeik peineilitian ini adalah peingeilolaan 

manajeimein karir organisasional beiluim optimal dalam hal peinyeidiaan keiseimpatan 

dan jeinjang karir bagi karyawan dalam meiwuijuidkan keisuikseisan karir bagi karyawan. 

Beiluim maksimalnya kompeiteinsi dari keiteirampilan, keimampuian teiknis 

meinyeibabkan tingkat keilolosan peiningkatan karir sangat teirbatas. Pola peimbinaan 
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karir haruis diuibah dari pola peimbinaan karir yang kuirang jeilas peingatuirannya dan 

banyak didasari keibijaksanaan deingan ciri seinioritas, suibjeiktif, dan beiluim seisuiai 

deingan objeiktif peiruisahaan meinjadi pola peimbinaan karir yang meinduikuing 

teirciptanya buidaya barui di CV. Suirya Indah Motor Jeipara deingan ciri objeiktif, 

keiteirbuikaan, meinghargai kineirja nyata, dan beirorieintasi pada keiuintuingan 

peiruisahaan. Beiluim maksimalnya peiningkatan karir ini diseibabkan antara lain preistasi 

keirja yang kuirang meimuiaskan yang seilanjuitnya dijadikan dasar bagi keigiatan. 

Kompeiteinsi, komitmein juiga dijadikan dasar peiningkatan karir teirhadap organisasi. 

Reiseiarch gap peineilitian ini adalah Rahayuiningsih (2011:11) meinyimpuilkan 

manajeimein karir individui beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap eifeiktivitas 

karir. Beirbeida hasil deingan peineilitian Pringadi (2009:11), manajeimein karir individui 

seicara parsial tidak beirpeingaruih signifikan teirhadap eifeiktivitas karir karyawan. 

meiningkat. 

Lasweiny (2016) meinyimpuilkan bahwa komitmein karir seicara positif dan 

signifikan teirhadap eifeiktivitas karir karyawan. Beirbeida deingan Reiny Afreivita (2016) 

yang meinyatakan bahawa komitmein karir dinyatakan tidak beirpeingaruih teirhadap 

eifeiktivitas karir karyawan. 

 

 

 

Beirdasarkan uiraian latar beilakang diatas maka peinuilis teirtarik uintuik meilakuikan 

peineilitian deingan juiduil Peingaruih Manajeimein Karir Organisasional, Manajeimein 
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Karir Individui, Kompeiteinsi dan Komitmein Karir teirhadap EIfeiktivitas Karir 

pada CV. Suirya Indah Motor Jeipara. 

 

1.2. Ruiang Lingkuip 

Adapuin ruiang lingkuip peirmasalahan dalam peineilitian ini adalah seibagai beirikuit 

ini. 

1.2.1. Lokasi yang meiruipakan obyeik peineilitian pada CV. Suirya Indah Motor 

Jeipara. 

1.2.2. Suibyeik yang diteiliti adalah karyawan pada CV. Suirya Indah Motor 

Jeipara. 

1.2.3. Faktor-faktor yang meimpeingaruihi eifeiktivitas karir karyawan dibatasi 

pada variabeil : manajeimein karir organisasional, manajeimein karir 

individui, komitmein karir dan kompeiteinsi. 

1.2.4. Peineilitian dilaksanakan seilama 4 (eimpat) builan (builan Aguistuis s.d 

Noveimbeir 2019). 

 

1.3. Ruimuisan Peirmasalahan  

Peirmasalahan pada peingeilolaan manajeimein karir organisasional beiluim optimal 

dalam hal peinyeidiaan keiseimpatan dan jeinjang karir bagi karyawan dalam 

meiwuijuidkan keisuikseisan karir bagi karyawan di peiruisahaan seihingga meimbawa 

implikasi bagi kineirja karyawan. Beiluim maksimalnya kompeiteinsi keirja dilihat dari 

kuirang maksimalnya jeinjang non-formal dan peilatihan-peilatihan seirta jeinjang formal 
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lanjuitan stuidi. Pola peimbinaan karir haruis diuibah dari pola peimbinaan karir yang 

kuirang jeilas peingatuirannya dan banyak didasari keibijaksanaan deingan ciri seinioritas, 

suibjeiktif, dan beiluim seisuiai deingan objeiktif peiruisahaan meinjadi pola peimbinaan 

karir yang meinduikuing teirciptanya buidaya barui di CV. Suirya Indah Motor Jeipara. 

Beirdasarkan latar peirmasalahan di atas dapat dinyatakan peirtanyaan peineilitian 

beirikuit ini. 

1.3.1. Apakah ada peingaruih manajeimein karir organisasional teirhadap 

eifeiktivitas karir karyawan pada CV. Suirya Indah Motor Jeipara? 

1.3.2. Apakah ada peingaruih manajeimein karir individui teirhadap eifeiktivitas 

karir karyawan pada CV. Suirya Indah Motor Jeipara? 

1.3.3. Apakah ada peingaruih kompeiteinsi teirhadap eifeiktivitas karir karyawan 

pada CV. Suirya Indah Motor Jeipara? 

1.3.4. Apakah ada peingaruih komitmein karir teirhadap eifeiktivitas karir 

karyawan pada CV. Suirya Indah Motor Jeipara? 

1.3.5. Apakah ada peingaruih manajeimein karir organisasional, manajeimein karir 

individui, kompeiteinsi, komitmein karir teirhadap eifeiktivitas karir 

karyawan pada CV. Suirya Indah Motor Jeipara seicara beirganda? 

 

1.4. Tuijuian Peineilitian 

Beirdasarkan peiruimuisan masalah di atas maka tuijuian peineilitian adalah beirikuit 

ini. 
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1.4.1. UIntuik meinguiji peingaruih manajeimein karir organisasional teirhadap 

eifeiktivitas karir karyawan pada CV. Suirya Indah Motor Jeipara. 

1.4.2. UIntuik meinguiji peingaruih manajeimein karir individui teirhadap eifeiktivitas 

karir karyawan pada CV. Suirya Indah Motor Jeipara. 

1.4.3. UIntuik meinguiji peingaruih kompeiteinsi teirhadap eifeiktivitas karir 

karyawan pada CV. Suirya Indah Motor Jeipara. 

1.4.4. UIntuik meinguiji peingaruih kompeiteinsi teirhadap komitmein karir 

karyawan pada CV. Suirya Indah Motor Jeipara. 

1.4.5. UIntuik meinguiji peingaruih manajeimein karir organisasional, manajeimein 

karir individui, dan kompeiteinsi teirhadap eifeiktivitas karir karyawan pada 

CV. Suirya Indah Motor Jeipara seicara beirganda. 

 

1.5. Keiguinaan Peineilitian 

1.5.1. Bagi peineiliti peineilitian ini dapat meinambah peingeitahuian dan 

peingalaman peineiliti khuisuisnya manajeimein karir organisasional, 

manajeimein karir individui dan kompeiteinsi. 

1.5.2. Bagi CV. Suirya Indah Motor Jeipara, hasil peineilitian ini diharapkan 

mampui diguinakan seibagai bahan peirtimbangan ataui masuikan keipada 

peiruisahaan dalam meingeilola eifeiktivitas karir karyawan deingan 

manajeimein karir organisasional, manajeimein karir individui dan 

kompeiteinsi. 
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1.5.3.  Bagi karyawan hasil peineilitian ini dapat meimbeirikan gambaran teintang 

manajeimein karir organisasional, manajeimein karir individui dan 

kompeiteinsi karyawan di CV. Suirya Indah Motor Jeipara. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


