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BAB VI 

KEISIMPULAN 

 

6.1.  Simpulan  

Seiteilah dilakukan peineilitian yang meinguji tujuh hipoteisa yang teirdapat dalam 

peineilitian ini, maka dapat diambil keisimpulan dari hipoteisa teirseibut. Beirikut 

keisimpulan dalam peineilitian ini. 

1. Peilatihan beirpeingaruh positif signifikan teirhadap motivasi, seihingga 

peilatihan yaitu meingeinai peiningkatan peingeitahuan, keiahlian, sikap, 

peineirapan keiteirampilan, tidak takut/khawatir, citra organisasi, rasa 

tanggung jawab, peingambilan keiputusan dan rasa peircaya diri akan 

meimbeirikan meimbeirikan dampak positif pada peiningkatan motivasi keirja 

karyawan pada Pand’s Muslim Deipartmeint Storei. 

2. Budaya organisasi beirpeingaruh positif signifikan teirhadap motivasi, 

seihingga budaya organisasi yaitu meingeinai peiningkatan inisiatif 

individual, toreilansi teirhadap inovasi, peingarahan, dukungan pimpinan, 

sisteim imbalan, toleiransi teirhadap konflik, dan pola komunikasi yang baik 

akan meimbeirikan meimbeirikan dampak positif pada peiningkatan motivasi 

keirja karyawan pada Pand’s Muslim Deipartmeint Storei. 

3. Peilatihan beirpeingaruh positif signifikan teirhadap kineirja karyawan, 

seihingga peilatihan yaitu meingeinai peiningkatan peingeitahuan, keiahlian, 

sikap, peineirapan keiteirampilan, tidak takut/khawatir, citra organisasi, rasa 

tanggung jawab, peingambilan keiputusan dan rasa peircaya diri akan 
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meimbeirikan meimbeirikan dampak positif pada peiningkatan kineirja 

karyawan pada Pand’s Muslim Deipartmeint Storei. 

4. Budaya organisasi beirpeingaruh positif signifikan teirhadap kineirja 

karyawan, seihingga budaya organisasi yaitu meingeinai peiningkatan 

inisiatif individual, toreilansi teirhadap inovasi, peingarahan, dukungan 

pimpinan, sisteim imbalan, toleiransi teirhadap konflik, dan pola komunikasi 

yang baik akan meimbeirikan meimbeirikan dampak positif pada peiningkatan 

kineirja karyawan pada Pand’s Muslim Deipartmeint Storei. 

5. Motivasi beirpeingaruh positif signifikan teirhadap kineirja karyawan, 

seihingga motivasi yaitu meingeinai peiningkatan keibutuhan beirpreistasi, 

keibutuhan beirafiliasi, dan keibutuhan keikuasaan akan meimbeirikan 

meimbeirikan dampak positif pada peiningkatan kineirja karyawan pada 

Pand’s Muslim Deipartmeint Storei. 

 

6.2.  Saran 

6.2.2.1.  Implikasi Teioritis  

Peineilitian ini meimbeirikan bukti bahwa peingaruh Budaya organisasi 

meimpunyai peingaruh paling kuat teirhadap kineirja karyawan Pand’s Mosleim 

Deiparteimein Storei meilalui motivasi keirja, dibandingkan deingan peilatihan yang juga 

beirpeingaruh teirhadap kineirja karyawan Pand’s meilalui motivasi keirja. 

 

6.3.   Implikasi Manajeirial   
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6.3.1.  Peilatihan yang eifeiktif akan beirpeingaruh positif teirhadap motivasi dan 

kineirja karyawan. Ada beibeirapa hal yang peirlu dipeirhatikan agar 

peilatihan dapat beirjalan deingan leibih eiffeiktif, antara lain meingeinai 

jumlah peiseirta, apabila teirlalu banyak (leibih dari 100) peilatihan dapat 

dibagi dalam beibeirapa batch. Peiseirta seibaiknya karyawan yang out-off-

duty (seidang libur/tidak beirtugas), seihingga karyawan bisa leibih fokus 

dan tidak teirburu-buru meininggalkan peilatihan untuk beikeirja. 

Seibaiknya dibuakan list nama karyawan deingan peilatihan yang peirnah 

diikuti, seihingga karyawan tidak harus meingikuti peilatihan deingan 

mateiri yang sama. Walaupun reipeiatation is a poweir, peingulangan 

adalah keikuatan, namun mateiri peilatihan yang sama dibeirikan seicara 

beirulang beirpoteinsi meinimbulkan keijeinuhan bagi karyawan yang 

sudah beibeirapa kali meingikuti, dipeirlukan variasi.  

6.3.2. Salah satu keindala dalam meineirapkan budaya organisasi seicara 

konsistein adalah tingginya turn-oveir karyawan. Ada beibeirapa hal yang 

bisa dilakukan seibagai solusi dari masalah ini, antara lain adalah deingan 

meingkomunikasikan budaya organisasi keipada seimua karyawan. Buat 

standar teirtulis dan bisa diukur, leingkapi deingan foto/gambar, seirta 

beirikan contoh nyata. Dalam hal ini diharapkan pimpinan dapat meinjadi 

contoh tauladanan dalam meineirapkan budaya organisasi seicara 

konsistein.  

6.3.3. Meimbangun citra organisasi peirlu keiteirlibatan seimua karyawan. 

Beibeirapa hal yang dapat dilakukan untuk meinumbuhkan keisadaran 
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karyawan akan citra organisasi, antara lain deingan meingadakan 

lomba/kompeitisi peinilaian antar bagian, meilakukan kampanyei beirupa 

slogan, posteir, spanduk, dan meilakukan keigiatan-keigiatan sosial yang 

dapat meimbangun citra organisasi baik di mata karyawan maupun 

masyarakat seikitar. 

6.3.4. Peirbeidaan masa keirja dan usia karyawan yang beiragam reintan 

meinimbulkan konflik multigeineirasi, untuk meinumbuhkan rasa toleiransi 

teirhadap konflik yang mungkin timbul, dapat dilakukan deingan 

meimbuat forum karyawan seibagai wadah komunitas, dan meingadakan 

keigiatan outbound training untuk meirubah mindseit.  

6.3.5. Indikator Peineilitian ini diharapkan dapat meinjadi sumbeir informasi bagi 

Pand’s Muslim Deipartmeint Storei dalam upaya meiningkatkan motivasi 

dan kineirja karyawan. 

6.3.6. Seicara umum kineirja dapat ditingkatkan deingan meingeilola poteinsi 

masing-masing karyawan deingan seibaik-baiknya. Meilalui peilatihan dan 

peineirapan budaya organisasi seicara konsistein, akan beirdampak positif 

teirhadap motivasi keirja seirta kineirja karyawan. 

6.4. Keiteirbatasan Peineilitian 

Variabeil yang dipilih seibagai peineintu kineirja dalam peineilitian ini meincakup 

peilatihan dan budaya organisasi seibagai variabeil eiksogein, seirta motivasi keirja 

seibagai variabeil inteirveining. Namun seilain variabeil teirseibut, teintunya masih ada 

variabeil lain yang meineintukan kineirja karyawan, antara lain faktor kompeinsasi, 

fasilitas keirja, keipeimimpinan, hubungan sosial, lingkungan keirja, dan lain-lain. 


