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BABq    I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latarq   belakangq    

Reformasiq   menjadiq   transisiq   demokrasiq   yangq   mencakupq   liberalisasiq   politikq   danq   

demokratisasi.q   Dalamq   tahapq   iniq   telahq   terjadiq   perubahanq   rezim/q   kepemimpinanq   sertaq   

meluasnyaq   hak-hakq   politikq   rakyat.q   q   Dalamq   padaq   itu,q   muncullahq   ledakanq   partisipasiq   politikq   q   

yangq   ditandaiq   denganq   dilaksanakannyaq   pemiluq   yangq   demokratisq   danq   pergantianq   tampukq   

kekuasaanq   pemerintahanq   yangq   lamaq   berkuasaq   sebagaiq   konsekuensiq   pemiluq   yangq   

demokratis.q   Reformasiq   ituq   menjadiq   pertunjukkanq   telahq   terjadinyaq   persainganq   dalamq   partaiq   

politik.q   Karenaq   memangq   partaiq   politikq   ituq   mempunyaiq   tujuanq   merebutq   kekuasaanq   secaraq   

konstitusional. 

Kennethq   Benoitq   danq   Michaelq   Laverq   (2016)q   dalamq   bukunyaq   partyq   policyq   inq   modernq   

democraciesq   yangq   merupakanq   hasilq   penelitianq   diq   47q   negaraq   mengatakanq   bahwaq   persainganq   

partaiq   adalahq   prosesq   yangq   dalamq   praktiknyaq   menjadiq   jantungq   dariq   hampirq   setiapq   fungsiq   

demokrasi.q   Memahamiq   prosesq   iniq   mencakupq   memahamiq   mengapaq   pemilihq   tertentuq   

memilihq   untukq   mendukungq   partai-partaiq   politikq   tertentu,q   danq   mengapaq   partai-partaiq   iniq   

melakukanq   apaq   yangq   merekaq   lakukanq   begituq   suaraq   dihitungq   danq   pemilihanq   berakhir.q   

Kaitanq   antaraq   kebutuhanq   danq   keinginanq   publikq   danq   outputq   kebijakanq   untukq   memenuhiq   

kebutuhanq   danq   keinginanq   ini,q   denganq   kataq   lain,q   terletakq   padaq   ranahq   posisiq   kebijakanq   yangq   

diadopsiq   danq   ditindaklanjutiq   olehq   partaiq   politik. 

Olehq   karenaq   itu,q   logisq   kiranya,q   Guilermoq   O’Donnelq   danq   Philippeq   C.q   Schmitterq   

(1986)q   menyatakanq   bahwaq   transisiq   demokrasiq   seringq   membuahkanq   situasiq   ketidakpastian.q   
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Kemenanganq   danq   kekalahanq   dalamq   perebutanq   kekuasaanq   tidakq   adaq   ilmuq   pastiq   yangq   

mendasari.q   Bahkanq   dalamq   banyakq   kasus,q   situasiq   ituq   dapatq   menjadiq   peluangq   bagiq   

munculnyaq   kekuatanq   statusq   quoq   maupunq   gerakan-gerakanq   arusq   balikq   demokratisasi.q   

Kekuasaanq   q   tidakq   q   lagiq   ‘digenggam’q   secaraq   q   absolutq   q   olehq   q   unsurq   tertentu. 

Perubahanq   ituq   membawaq   implikasiq   yangq   sangatq   berartiq   bagiq   organisasiq   kepartaian.q   

Perubahanq   dalamq   lembaga-lembagaq   kenegaraanq   sebagaimanaq   tertuangq   dalamq   

amandemenq   UUDq   45,q   menempatkanq   partaiq   sebagaiq   institusiq   pentingq   danq   q   memilikiq   peranq   

strategisq   dalamq   strukturq   politikq   diq   Indonesia.q   Halq   demikianq   menjadiq   titikq   kritisq   yangq   

berpengaruhq   besarq   terhadapq   masaq   depanq   partaiq   politikq   danq   demokratisasi.q    

Dalamq   konteksq   itu,q   partaiq   q   politikq   q   sebagaiq   q   alatq   kekuatanq   q   untukq   q   membangunq   

demokrasiq   tidakq   luputq   pulaq   dariq   cengkeramanq   kekuatanq   lama.q   Citraq   q   partaiq   q   politikq   q   yangq   q   

burukq   q   akanq   q   membuatq   q   rakyatq   q   diliputiq   q   keraguanq   terhadapq   q   gagasanq   q   demokratisasiq   q   danq   q   

reformasi,q   q   yangq   q   sebelumnyaq   q   sangatq   q   diyakiniq   sebagaiq   jalanq   keluarq   dariq   kegagalanq   rezimq   

lamaq   dalamq   mengelolaq   kekuasaanq   q   q   negara.q   Keraguan   ituq   telahq   dimanifestasikanq   dalamq   

bentukq   apatisme,q   pragmatismeq   danq   skeptisismeq   q   dalamq   memandangq   q   partaiq   politikq   danq   

prosesq   politikq   secaraq   keseluruhan. 

Nyatanya,q   banyakq   q   partaiq   q   baruq   q   yangq   q   muncul,q   meskiq   tidakq   berbandingq   lurusq   denganq   

akselerasiq   demokratisasiq   q   danq   kualitasq   demokrasi.q   J.q   Kristiadiq   (2016)q   mengemukakan,q   

banyakq   diantaraq   partaiq   baruq   ituq   lebihq   tepatq   disebutq   sebagaiq   gerombolanq   politikq   daripadaq   

partaiq   politik.q   Disebutq   demikianq   karenaq   partai-partaiq   q   baruq   ituq   sangatq   pragmatisq   danq   sangatq   

‘lapar’q   terhadapq   kekuasaanq   daripadaq   secaraq   seriusq   q   memperjuangkanq   q   demokratisasiq   danq   

reformasiq   diq   Indonesia.q   Partai-partaiq   ituq   jugaq   tidakq   memilikiq   ideologiq   dalamq   artiq   

sebenarnyaq   sebagaiq   gugusanq   nilaiq   yangq   diyakiniq   sebagaiq   cita-citaq   politikq   danq   menjadiq   
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pijakanq   q   pergerakanq   q   partai.q   q   Ideologiq   q   tereduksiq   q   menjadiq   q   sekadarq   q   rangkaianq   q   kata-kataq   

indahq   dalamq   anggaranq   dasar.q    

Partaiq   Kebangkitanq   Bangsaq   tidakq   lepasq   dariq   keberadaanq   kadernyaq   yangq   berkualitas,q   

baikq   dalamq   menunaikanq   tugasq   maupunq   dalamq   menjawabq   permasalahan-permasalahanq   

yangq   ada,q   termasukq   mencapaiq   tujuanq   partaiq   ituq   sendiri.q   Dalamq   perkembangannya,q   PKBq   

jugaq   tidakq   lepasq   dariq   pasangq   surut.q   Sejakq   dideklarasikanq   q   padaq   q   23q   q   Juliq   q   1998q   q   diq   q   Jakartaq   q   

denganq   q   namaq   q   Partaiq   q   Kebangkitanq   Bangsaq   q   (PKB).q   q   Deklaratornyaq   adalahq   q   paraq   q   tokohq   q   

terkemukaq   q   NU,q   q   yaitu;q   q   KHq   q   Ilyasq   Ruhiyat,q   KHq   Muchithq   Muzadi,q   KHq   Munasirq   Ali,q   KHq   

Abdurrahmanq   q   Wahidq   danq   KHq   Mustofaq   Bisri.q    

Meskipunq   q   dilahirkanq   q   olehq   kalanganq   q   NU,q   PKBq   q   tidakq   menempatkanq   q   agamaq   q   

sebagaiq   q   ideologiq   q   atauq   q   lebihq   q   khususq   q   lagiq   q   sebagaiq   q   partaiq   Islam.q   q   PKB,q   q   sebagaimanaq   q   

dituangkanq   q   dalamq   q   Mabdaq   q   Syiasiq   q   adalahq   q   partaiq   q   terbukaq   dalamq   pengertianq   lintasq   agama,q   

suku,q   rasq   danq   lintasq   golonganq   yangq   dimanifestasikanq   dalamq   q   bentukq   q   visi,q   q   misi,q   q   programq   q   

perjuangan,q   keanggotaanq   danq   kepemimpinan.q   Keterbukaanq   PKBq   tidakq   hanyaq   disimbolkanq   

dalamq   kehadiranq   kepengurusanq   atauq   keanggotaanq   q   yangq   pluralistikq   q   namunq   q   yangq   lebihq   

subtansialq   q   lagiq   adalahq   keterbukaanq   dalamq   sikapq   danq   perilakuq   politikq   sertaq   rumusanq   cita-

citaq   partaiq   tersebut. 

Dalamq   q   perjalananq   q   politiknya,q   q   PKBq   q   memperolehq   q   dukunganq   q   rakyatq   dalamq   jumlahq   

yangq   signifikan.q   Pemiluq   1999,q   PKBq   menempatiq   urutanq   ketigaq   q   q   perolehanq   q   q   suaraq   q   q   tingkatq   q   q   

nasionalq   q   q   setelahq   q   q   Partaiq   q   q   Demokrasiq   q   q   Indonesiaq   Perjuanganq   (PDIP)q   danq   Partaiq   Golkarq   

denganq   jumlahq   pemilihq   13.336.982q   (12,6%).q   Perolehanq   kursiq   DPRq   RI,q   PKBq   hanyaq   

mendudukiq   posisiq   keempatq   q   denganq   q   meraihq   q   51q   q   kursi.q   q   Jumlahq   q   ituq   q   masihq   q   dibawahq   q   

“seteru”q   q   politiknya,q   Partaiq   Persatuanq   Pembangunanq   (PPP)q   q   yangq   memperolehq   58q   kursi. 
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Meskipunq   tidakq   memegangq   suaraq   mayoritas,q   Ketuaq   Dewanq   Syuroq   DPPq   PKBq   KHq   

Abdurrahmanq   Wahidq   berhasilq   terpilihq   sebagaiq   presidenq   keempatq   Republikq   Indonesiaq   

dalamq   Sidangq   Umumq   (SU)q   MPR.q   Gusq   Durq   mengalahkanq   q   Ketuaq   q   Umumq   q   DPPq   PDIPq   q   

Megawatiq   q   Soekarnoputeri,q   q   berasalq   dariq   partaiq   q   yangq   berhasilq   q   memperolehq   q   kursiq   q   

terbanyakq   q   diq   q   DPRq   q   RIq   q   yakniq   153q   q   kursiq   q   padaq   q   pemiluq   q   1999. 

Kekuasaanq   q   Gusq   q   Durq   q   tidakq   q   berlangsungq   q   lama,q   setelahq   q   lebihq   kurangq   18q   bulanq   

berkuasa,q   Gusq   Durq   dijatuhkanq   melaluiq   Sidangq   Istimewaq   (SI)q   MPR.q   Jatuhnyaq   Gusq   Durq   

berpengaruhq   q   besarq   q   bagiq   q   kalanganq   q   pengikutnyaq   q   termasukq   q   bagiq   q   PKB.q   q   Kaderq   partaiq   

mengalamiq   krisisq   kepercayaan.q   Diq   lembagaq   legislatif,q   PKBq   bahkanq   sempatq   menyatakanq   q   

membekukanq   q   diri.q   Bagiq   paraq   pendukungq   Gusq   Dur,q   butuhq   waktuq   lamaq   untukq   menerimaq   

kenyataanq   politikq   bahwaq   sosokq   yangq   menjadiq   ikonq   PKBq   danq   NUq   ituq   harusq   mengalamiq   

tragediq   politikq   yangq   pahit. 

Pemiluq   q   2004,q   q   suaraq   q   yangq   q   diperolehq   q   PKBq   q   mengalamiq   q   penurunan,q   diq   tingkatq   

nasional,q   perolehanq   suaraq   PKBq   sebesarq   11.989.564q   (10,57%).q   Jumlahq   ituq   mengalamiq   q   

penurunanq   q   sekitarq   q   1.347.418q   q   suara.q   q   Gusq   q   Durq   q   jugaq   q   gagalq   q   majuq   sebagaiq   q   q   calonq   q   q   presidenq   

q   q   setelahq   q   q   terganjalq   q   q   persyaratanq   q   q   kesehatanq   q   q   sebagaimanaq   ditentukanq   olehq   Komisiq   

Pemilihanq   Umumq   (KPU). 

Salomoq   Simanungkalitq   (2002)q   mengatakanq   meskipunq   q   secaraq   q   formalq   q   PBNUq   q   hanyaq   

q   mengakuiq   q   PKBq   sebagaiq   q   satu-satunyaq   partaiq   yangq   dilahirkan,q   q   namunq   partaiq   politikq   dariq   

wargaq   NUq   tidakq   hanyaq   PKB.q   Dalamq   Pemiluq   1999q   munculq   Partaiq   Kebangkitanq   Umatq   

(PKU)q   yangq   mengusungq   KHq   Solahudinq   Wahidq   (adikq   Gusq   Dur)q   sebagaiq   ikonq   partaiq   itu.q   

Kemudianq   munculq   pulaq   KHq   Syukronq   q   Makmunq   q   yangq   q   mendeklarasikanq   q   Partaiq   q   Nahdhatulq   

q   Umatq   q   (PNU).q   q   Namunq   keduaq   partaiq   ituq   gagalq   memenuhiq   q   electoralq   q   treshold.q   PNUq   
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mendapatq   q   679.174q   suaraq   (0,64%)q   q   danq   q   5q   q   kursiq   q   DPRq   q   RIq   q   sedangkanq   q   PKUq   q   hanyaq   q   

memperolehq   q   300.049q   q   suaraq   (0,28%)q   danq   1q   kursiq   DPRq   RI. 

Penurunanq   q   suaraq   tidakq   hanyaq   dialamiq   q   PKBq   tetapiq   jugaq   partai-partaiq   q   lainnya.q   

Namunq   dalamq   konteksq   PKB,q   konflikq   internalq   yangq   berlarut-larut,q   komunikasiq   politikq   yangq   

burukq   sertaq   lemahyaq   kualitasq   kaderq   banyakq   dinilaiq   memberikanq   kontribusiq   bagiq   hilangnyaq   

q   dukunganq   q   rakyat.q   q   Konflikq   q   internalq   q   yangq   tidakq   kunjungq   q   selesaiq   q   ditengaraiq   menjadiq   salahq   

satuq   penyebabq   utamaq   menurunnyaq   kepercayaanq   rakyatq   terhadapq   PKB.q   Bibitq   konflikq   ituq   

munculq   sudahq   lamaq   bahkanq   sejakq   rencanaq   pendirianq   partaiq   digagasq   olehq   PBNU.q   Tarikq   

menarikq   berbagaiq   kekuatan/kelompokq   diq   lingkunganq   NUq   membuatq   PKBq   tidakq   hadirq   

sendiriq   sebagaiq   q   partaiq   yangq   mencobaq   q   meraihq   dukunganq   q   suaraq   dariq   kalanganq   nahdliyin. 

Konflikq   internalq   partaiq   bukanq   sesuatuq   yangq   baruq   dalamq   sejarahq   kepartaianq   diq   

Indonesia.q   Situasiq   ituq   sudahq   adaq   sejakq   masaq   awalq   kemerdekaan.q   Partai-partaiq   baruq   yangq   

lahirq   diq   eraq   reformasiq   q   punq   tidakq   q   luputq   q   dariq   penyakitq   q   itu. 

Kisahq   konflikq   diq   internalq   PKBq   sepertiq   perpecahanq   q   antaraq   q   Gusq   q   Durq   denganq   q   Mathoriq   

Abdulq   Djalil.q   Pemakzulanq   Gusq   Durq   dariq   jabatanq   presiden,q   menjadiq   pemicuq   munculnyaq   

konflikq   internal.q   Mathoriq   sebagaiq   Ketuaq   Umumq   DPPq   PKBq   (waktuq   itu)q   dianggapq   

mengkhianatiq   garisq   politikq   partaiq   danq   lebihq   mendukungq   Ketuaq   Umumq   DPPq   PDIPq   

Megawatiq   q   Soekarnoputeri,q   q   orangq   q   yangq   q   q   kemudianq   q   menggantikanq   q   Gusq   Durq   menjadiq   

Presidenq   RI.q   Konflikq   semakinq   melebarq   denganq   munculnyaq   kepengurusanq   gandaq   versiq   

Mathoriq   danq   versiq   Gusq   Dur.q   Konflikq   iniq   tidakq   berlangsungq   lama.q   Seusaiq   peradilanq   

memutuskanq   q   PKBq   q   pimpinanq   q   Gusq   q   Durq   q   yangq   q   sahq   q   diq   q   mataq   q   hukum,q   q   konflikq   q   itupunq   

berakhir. 
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Namunq   imbasq   konflikq   ituq   membuatq   q   citraq   PKBq   menjadiq   q   sangatq   buruk.q   Partaiq   yangq   

dipenuhiq   tokoh-tokohq   spiritualq   danq   menjadiq   panutanq   masyarakatq   ternyataq   justruq   salingq   

berseteruq   satuq   samaq   lainnyaq   untukq   urusan-urusanq   yangq   bersifatq   profanq   danq   materialistik.q   q   

Sloganq   q   membelaq   q   yangq   q   benarq   q   seringq   q   “diplesetkan”q   q   menjadiq   q   membelaq   yangq   bayar.q   

Sebuahq   stigmatisasiq   danq   pembunuhanq   karakterq   yangq   berdampakq   luarq   biasaq   bagiq   

membusuknyaq   citraq   PKB.q   Stigmatisasiq   ituq   seolahq   mendapatq   pembenaranq   danq   peneguhanq   q   q   

ketikaq   q   ditemukanq   q   q   kader-kaderq   q   q   PKBq   q   yangq   q   tersangkutq   q   q   kasusq   q   korupsi,q   sekalipunq   diq   

daerahq   penyalahgunaanq   wewenangq   danq   sebagainya.q    

Citraq   q   PKBq   semakinq   q   memburukq   q   setelahq   q   adaq   konflikq   q   baruq   q   yangq   berujungq   padaq   

perpecahanq   q   pascaq   Muktamarq   q   IIq   PKBq   diq   Semarangq   padaq   tahunq   2004.q   Muktamarq   q   sebagaiq   

salahq   q   satuq   q   mediaq   q   konsolidasiq   q   justruq   q   membuahkanq   q   konlfikq   q   baru.q   Imbasq   dariq   konflikq   diq   

Muktamarq   q   IIq   Semarangq   q   membuatq   q   PKBq   terbelahq   menjadiq   duaq   kubu,q   q   yaituq   q   kubuq   q   Gusq   q   Durq   

-q   Muhaiminq   q   Iskandarq   q   berhadapanq   q   denganq   q   Alwiq   q   Shihabq   -q   q   Saefullahq   Yusuf.q   Dramaq   

konflikq   q   q   iniq   q   lebihq   panjang. 

Kompasq   (2019)q   menunjukkanq   bahwaq   perolehanq   suaraq   PKBq   padaq   2014q   sebesarq   

5.146.122q   (4,94%)q   peringkatq   ketujuhq   setelahq   Partaiq   Demokrat,q   Partaiq   Golkar,q   PDIq   

Perjuangan,q   PKS,q   PAN,q   danq   PPP.q   Padaq   Pemiluq   2014,q   perolehanq   suaraq   PKBq   sebesarq   

11.298.950q   (9,04%)q   menempatiq   posisiq   5q   setelahq   PDIq   Perjuangan,q   Partaiq   Golkar,q   Partaiq   

Gerindra,q   danq   Partaiq   Demokrat.q   Danq   Pemiluq   2019,q   PKBq   perolehq   suaraq   13.570.097q   

(9,69%)q   menempatiq   posisiq   4q   setelahq   PDIq   Perjuangan,q   Partaiq   Gerindra,q   Partaiq   Golkar.q   Padaq   

pemiluq   2019q   iniq   merupakanq   prestasiq   terbaikq   setelahq   pemiluq   pertamaq   yangq   diikutiq   PKB,q   

1999,q   dimanaq   PKBq   menempatiq   urutanq   ketigaq   q   perolehanq   q   q   suaraq   q   q   tingkatq   q   q   nasionalq   q   q   setelahq   
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q   q   Partaiq   q   q   Demokrasiq   q   q   Indonesiaq   Perjuanganq   (PDIP)q   danq   Partaiq   Golkarq   denganq   jumlahq   

pemilihq   13.336.982q   (12,6%). 

Tabelq   1.1. 

perolehanq   suaraq   PKB 

Pemilu 

Perolehanq   

Suara 

% Rank 

Peringkatq   partaiq   

diatasq   PKB 

Kursi 

1999 13.336.982 12,6 3 Partaiq   q   q   Demokrasiq   

q   q   Indonesiaq   

Perjuanganq   

(PDIP),q   Partaiq   

Golkar 

1. PDIPq   153 

2. P.q   Golkarq   120 

3. PPPq   58q    

4. PKBq   51 

2004 11.989.564q    10,5

7 

3 Partaiq   Golkar,q   

Partaiq   q   q   Demokrasiq   

q   q   Indonesiaq   

Perjuanganq   

(PDIP) 

1. P.q   Golkarq   128 

2. PDIPq   109 

3. PPPq   58 

4. PDq   55 

5. PANq   53 

6. PKBq   52 

2014 5.146.122 4,94 7 Partaiq   Demokrat,q   

Partaiq   Golkar,q   

PDIq   Perjuangan,q   

PKS,q   PAN,q   danq   

PPP 

1. PDq   150 

2. P.q   Golkarq   107 

3. PDIPq   95q    

4. PKSq   57 

5. PANq   43 
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6. PPPq   37 

7. PKBq   27 

2014 11.298.950 9,04 5 PDIq   Perjuangan,q   

Partaiq   Golkar,q   

Partaiq   Gerindra,q   

danq   Partaiq   

Demokrat 

1. PDIPq   109 

2. P.Golkarq   91 

3. Gerindraq   73 

4. PDq   61 

5. PANq   49 

6. PKBq   47 

2019 13.570.097 9,69 5 PDIP,q   Partaiq   

Golkar,q   Gerindra,q   

Nasdem,q   PKB 

1. PDIPq   128 

2. P.q   Golkarq   85 

3. Gerindraq   78 

4. Nasdemq   59 

5. PKBq   54 

Sumber:q   diolahq   dariq   berbagaiq   sumberq   (2019) 

Kinerjaq   organisasiq   PKBq   bilamanaq   dilihatq   dariq   konfigurasiq   perolehanq   suaraq   

sebagaimanaq   tabelq   diq   atasq   cukupq   naikq   turun.q   Bahkanq   beberapaq   pihakq   telahq   melakukanq   

penelitian,q   konflikq   internalq   partaiq   denganq   mengambilq   studiq   kasusq   PKBq   olehq   Kamarudinq   

(2013),q   Pelembagaanq   PKBq   studiq   kasusq   kemerosotanq   suaraq   padaq   pemiluq   tahunq   2014q   diq   

Jawaq   Timurq   olehq   Fajarq   Noviq   Erisetiawanq   (2013).q   Dalamq   arasyq   politik,q   partaiq   semakinq   

banyakq   masalahq   semakinq   matang.q   Kematanganq   organisasiq   iniq   perluq   diujiq   dariq   sisiq   

kompetensi,q   komitmen,q   dukunganq   organisasiq   pengaruhnyaq   terhadapq   motivasiq   danq   kinerja.q    
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Davidq   Giauqueq   danq   Fredericq   Varoneq   (2018)q   yangq   mengujiq   teoriq   pertukaranq   sosial,q   

hubunganq   antaraq   workq   opportunitiesq   (peluangq   kerja)q   danq   organizationalq   commitmentq   

(komitmenq   organisasi)q   diq   empatq   organisasiq   PBB;q   Officeq   ofq   theq   Highq   Commissionerq   forq   

Humanq   Rightsq   (OHCHR),q   UNq   Highq   Commissionerq   forq   Refugeesq   (UNHCR,q   dikenalq   

badanq   pengungsiq   PBB),q   Internationalq   Telecommunicationq   Unionq   (ITU),q   danq   Universalq   

Postalq   Unionq   (UPU),q   menemukan,q   ketikaq   karyawanq   merasakanq   perlakuanq   yangq   

memuaskanq   dariq   organisasiq   mereka,q   merekaq   cenderungq   mengembangkanq   perasaanq   

kewajibanq   terhadapq   organisasiq   mereka.q   Prosesq   pertukaranq   sosialq   iniq   bergantungq   padaq   pilarq   

yangq   berbeda,q   sepertiq   kepuasanq   respondenq   denganq   peluangq   kerjaq   altruistik,q   sosial,q   danq   

ekstrinsik.q   Shannockq   (2016)q   menuturkan,q   sikapq   organisasiq   partaiq   terhadapq   ide-ideq   

karyawan,q   responq   terhadapq   karyawanq   yangq   mengalamiq   masalahq   sertaq   perhatianq   terhadapq   

kesejahteraan,q   kesehatanq   karyawanq   merupakanq   dukunganq   organisasiq   partaiq   yangq   dapatq   

meningkatkanq   kinerjaq   karyawan. 

Menurutq   Steinhausq   danq   Perryq   yangq   dikutipq   olehq   Davidq   Giauqueq   danq   Fredericq   

Varoneq   (2018),q   komitmenq   organisasionalq   umumnyaq   menyiratkanq   loyalitasq   profesionalq   

yangq   signifikanq   danq   identifikasiq   yangq   mendalamq   denganq   organisasi.q   Konsepq   iniq   sangatq   

menarikq   terutamaq   untukq   penelitianq   yangq   bertujuanq   untukq   mengidentifikasiq   preferensiq   

pegawaiq   untukq   peluangq   kerjaq   yangq   membentukq   identifikasiq   merekaq   denganq   organisasiq   

mereka.q   Karena,q   konsepq   komitmenq   organisasionalq   dianggapq   sangatq   andalq   dalamq   

mengukurq   perilakuq   manusiaq   dalamq   kelompokq   yangq   terorganisir,q   terutamaq   jikaq   

dibandingkanq   denganq   konstruksiq   teoretisq   lainnya,q   sepertiq   kepuasanq   kerjaq   atauq   keterlibatanq   

kerjaq   (Moonq   (2013)q   dalamq   Davidq   Giauqueq   danq   Fredericq   Varone,q   2018).q    
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Komitmenq   organisasiq   menurutq   Idrusq   Muhammadq   Tahaq   (2016)q   yangq   disarikanq   dariq   

Meyerq   danq   Herscovithq   (2011)q   dapatq   mengambilq   banyakq   peranq   dalamq   membentukq   danq   

mempengaruhiq   kapasitasq   organisasiq   sertaq   kesejahteraanq   karyawan.q   Makaq   salahq   satuq   

strateginyaq   adalahq   membuatq   motivasiq   karyawanq   relevanq   denganq   manajemenq   organisasi,q   

yangq   merupakanq   pendorongq   pentingq   kinerjaq   organisasiq   (Alonsoq   danq   Lewis,q   2011;q   Saeidq   etq   

al.,2013q   dalamq   Idrusq   Muhammadq   Taha,q   2016). 

Komitmenq   merupakanq   suatuq   keadaanq   dimanaq   seorangq   individuq   memihakq   organisasiq   

sertaq   tujuan-tujuanq   danq   keinginannyaq   untukq   mempertahankanq   keanggotaannyaq   dalamq   

organisasi,q   Robbinsq   danq   Judgeq   (2018).q   Sopiahq   mengutipq   Mathisq   danq   Jacksonq   (2018)q   

mengartikanq   komitmenq   organisasionalq   sebagaiq   derajatq   dimanaq   karyawanq   percayaq   danq   

mauq   menerimaq   tujuan-tujuanq   organisasiq   (partai)q   danq   akanq   tetapq   tinggalq   atauq   tidakq   akanq   

meninggalkanq   organisasinya.q    

Minnerq   (1997)q   danq   Sopiahq   (2018)q   menyebutkanq   faktorq   yangq   mempengaruhiq   

komitmenq   antaraq   lain: 

1) Faktorq   personal,q   misalq   usia,q   jenisq   kelamin,q   tingkatq   pendidikan,q   pengalamanq   kerjaq   

danq   kepribadian. 

2) Karakteristikq   pekerjaan,q   misalq   lingkupq   jabatan,q   tantanganq   dalamq   pekerjaan,q   

konflikq   peran,q   tingkatq   kesulitanq   dalamq   pekerjaan. 

3) Karakteristikq   struktur,q   misalq   besarq   kecilnyaq   organisasi,q   bentukq   organisasi,q   

kehadiranq   serikatq   pekerja,q   danq   tingkatq   pengendalianq   yangq   dilakukanq   organisasiq   

terhadapq   karyawanq   (kader). 

4) Pengalamanq   kerja,q   pengalamanq   kerjaq   seorangq   karyawanq   sangatq   berpengaruhq   

terhadapq   tingkatq   komitmenq   karyawanq   padaq   organisasi.q   Karyawanq   yangq   baruq   
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beberapaq   tahunq   bekerjaq   danq   karyawanq   yangq   sudahq   puluhanq   tahunq   bekerjaq   dalamq   

organisasiq   tentuq   memilikiq   tingkatq   komitmenq   yangq   berlainan.q    

Komitmenq   terhadapq   organisasiq   artinyaq   lebihq   dariq   sekedarq   keanggotaanq   formal.q   

Komitmenq   organisasiq   meliputiq   sikapq   menyukaiq   organisasiq   danq   kesediaanq   untukq   

mengusahakanq   upayaq   terbaikq   bagiq   kepentinganq   organisasiq   gunaq   terwujudnyaq   tujuan.q   q   

Denganq   demikian,q   komitmenq   organisasiq   tercakupq   unsurq   loyalitas,q   keterlibatanq   dalamq   

pekerjaan,q   identifikasiq   terhadapq   nilai-nilaiq   danq   tujuanq   organisasi.q    

Perkembanganq   kompetensiq   sebagaiq   konsepq   maupunq   praktekq   dalamq   menejemenq   

tidakq   dapatq   dipisahkanq   denganq   sejarahq   perkembanganq   manajemenq   sumberq   dayaq   

manusia.q   q   Lahirnyaq   teoriq   motivasiq   Maslowq   merupakanq   buktiq   konkritq   bahwaq   

penekananq   pentingnyaq   SDMq   sebagaiq   asetq   danq   potensiq   yangq   memilikiq   pengaruhq   besarq   

terhadapq   kemajuanq   organisasiq   sektorq   bisnisq   maupunq   publik.q    

Salahq   satuq   kebutuhanq   yangq   diperlukanq   organisasiq   dalamq   rangkaq   meningkatkanq   

kinerjaq   adalahq   menyangkutq   kompetensiq   SDM.q   Organisasiq   menghadapiq   berbagaiq   

kemajuanq   dibidangq   informasiq   danq   tekhnologiq   sehinggaq   diperlukanq   orangq   yangq   

memilikiq   keahlianq   tertentu.q   Tentuq   sebagaiq   pegiatq   organisasiq   partai,q   kaderq   diharapkanq   

adanyaq   peningkatanq   kompetensiq   SDMq   sehinggaq   meningkatq   pulaq   kinerjaq   kader.q   

Terlebihq   menghadapiq   kemajuanq   duniaq   kekinianq   yangq   diq   tandaiq   denganq   

berkembangnyaq   informasiq   danq   tekhnologi.q   Bisaq   dibilangq   sudahq   saatnyaq   PKBq   sebagaiq   

partaiq   4.0.q   Dimanaq   setiapq   kaderq   PKBq   menjadiq   pelopor,q   penggerakq   penyampaianq   visiq   

misiq   partaiq   kepadaq   masyarakatq   milenial.q    

Persepsiq   dukunganq   organisasiq   (perceivedq   organizationq   support)q   menurutq   

Hartiwiq   Agustinaq   (2012),q   salahq   satuq   kekuatanq   yangq   mempengaruhiq   perilakuq   dosenq   
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untukq   berbuatq   atauq   berkinerjaq   lebihq   baik.q   q   Apapunq   kebijakanq   lembagaq   jikaq   

dipersepsikanq   dosenq   cukupq   atauq   baikq   untukq   mendukungq   danq   menunjangq   dalamq   

pelaksanaanq   tugasq   danq   tanggungq   jawabq   makaq   akanq   menghasilkanq   motivasiq   kerjaq   yangq   

tinggi.q   q   Menurutq   hasilq   penelitianq   Gregorioq   (2013)q   menyimpulkanq   bahwaq   persepsiq   

dukunganq   organisasiq   sangatq   berperanq   dalamq   menentukanq   sikapq   danq   perilakuq   pegawai. 

Kesenjanganq   penelitianq   atauq   researchq   gapq   berkaitanq   denganq   kompetensi,q   

komitmen,q   danq   dukunganq   organisasiq   partaiq   terhadapq   motivasiq   denganq   kinerjaq   kader/q   

pegawai,q   adalahq   Masrukinq   danq   Waridinq   (2016),q   Riyadiq   (2011),q   Suwardiq   danq   Utomoq   

(2011)q   menyatakanq   bahwaq   motivasiq   berpengaruhq   terhadapq   kinerjaq   karyawan.q   Subariq   

Subariq   danq   Hanesq   Riadyq   (2015)q   menunjukkanq   bahwaq   kompetensiq   memilikiq   pengaruhq   

positifq   terhadapq   kinerja.q   Sementaraq   Edyq   (2018),q   Guritnoq   danq   Waridinq   (2015)q   

menyatakanq   bahwaq   motivasiq   tidakq   berpengaruhq   terhadapq   kinerjaq   karyawan.q    

Hasilq   penelitianq   Hartiwiq   Agustinaq   (2012)q   menyimpulkanq   bahwaq   dosenq   Sekolahq   

Tinggiq   Ilmuq   Ekonomiq   (STIE)q   Palangkaq   Rayaq   mempunyaiq   persepsiq   terhadapq   dukunganq   

organisasi,q   motivasiq   kerjaq   danq   kinerjaq   yangq   kurangq   baik,q   pengaruhq   langsungq   (directq   

effect)q   persepsiq   dukunganq   organisasiq   q   terhadapq   motivasiq   kerjaq   danq   terhadapq   kinerejaq   

dosenq   adalahq   positifq   danq   signifikan,q   pengaruhq   langsungq   (directq   effect)q   motivasiq   kerjaq   

dosenq   terhadapq   kinerjaq   dosenq   adalahq   positifq   danq   signifikan,q   sedangkanq   pengaruhq   tidakq   

langsungq   (indirectq   effect)q   persepsiq   dukunganq   organisasiq   terhadapq   kinerjaq   dosenq   

melaluiq   motivasiq   kerjaq   kurangq   dariq   pengaruhq   langsung,q   perubahanq   kinerjaq   dosenq   

dipengaruhiq   olehq   perubahanq   persepsiq   dukunganq   organisasiq   danq   motivasiq   kerjaq   sebesarq   

63,90q   %q   danq   sisanyaq   36,10q   %q   dipengaruhiq   olehq   faktorq   lainq   yangq   tidakq   dimasukanq   

dalamq   model. 
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1.2. Perumusanq   Masalahq    

Hartiwiq   Agustina,q   2012,q   menilaiq   bahwaq   motivasiq   kerjaq   memberikanq   perilakuq   positifq   

dariq   pelakuq   organisasiq   dalamq   meningkatkanq   q   kinerjaq   pegawai.q   Lebihq   jauhq   Hartiwiq   

Agustinaq   (2012)q   mengurai,q   motivasiq   instrinsikq   mengacuq   padaq   penghargaanq   atasq   kinerjaq   

suatuq   tugasq   datangq   dariq   dalamq   individu.q   Motivasiq   ekstrinsikq   mengacuq   padaq   kinerjaq   suatuq   

aktivitasq   disebabkan,q   aktivitasq   mengarahq   padaq   beberapaq   penghargaanq   eksternalq   atauq   

penghargaanq   yangq   diberikanq   olehq   orangq   lain,q   misalq   upah,q   statusq   pertemanan,q   pengakuan.q   

Motivasiq   kerjaq   pegawaiq   jugaq   sangatq   dipengaruhiq   olehq   dukunganq   organisasi.q   Partaiq   

terdapatq   indikasiq   kurangq   adanyaq   dukunganq   organisasi,q   yakniq   penghargaanq   atauq   

konstribusiq   dariq   organisasiq   kurang.q   Sekalipunq   memangq   halq   demikianq   acapkaliq   dijadikanq   

dasarq   motivasiq   kepadaq   kaderq   partai.q   Adigium,q   janganq   berpikirq   apaq   yangq   telahq   partaiq   

berikanq   kepadaq   saya,q   tetapiq   berpikirlahq   apaq   yangq   telahq   sayaq   berikanq   kepadaq   partai,q   

menjadiq   salahq   satuq   narasiq   andalanq   dalamq   sebuahq   perkaderanq   diq   partai.q   Akanq   tetapi,q   kaderq   

partaiq   berprestasiq   maupunq   tidakq   berprestasiq   tetapq   dihargaiq   sama.q   Sehinggaq   halq   iniq   secaraq   

tidakq   langsungq   mengurangiq   motivasiq   kaderq   dalamq   menunaikanq   tugas-tugas.q    

Mengacuq   padaq   visiq   misiq   Partaiq   Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB),q   danq   jugaq   q   keterbatasanq   

yangq   dimiliki,q   tentuq   menjadiq   tantanganq   tersendiriq   bagiq   partaiq   dalamq   mengelolaq   sumberq   

dayaq   yangq   dimilikinya.q   Tantanganq   bagiq   kader,q   tantanganq   bagiq   kaderq   yangq   dipercayaq   

sebagaiq   pemimpin,q   tantanganq   bagiq   organisasiq   partaiq   dalamq   memajukanq   partai.q   Halq   iniq   

dapatq   dilihatq   dariq   perolehanq   suaraq   diq   setiapq   wilayahq   kecamatanq   danq   desa/q   kelurahanq   tidakq   

berbandingq   lurusq   denganq   jumlahq   kaderq   yangq   adaq   diq   wilayahq   atauq   desa/q   kelurahan.q    
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Berdasarkanq   permasalahanq   halq   dimaksud,q   permasalahanq   dalamq   penelitianq   iniq   adalahq   

bagaimanaq   dukunganq   organisasiq   yangq   diberikanq   Partaiq   Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   

Kabupatenq   Kudus,q   komitmen,q   danq   kompetensiq   dariq   kaderq   sehinggaq   motivasiq   pegawaiq   

meningkatq   yangq   berdampakq   padaq   kinerjaq   kaderq   Partaiq   Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   diq   

Kabupatenq   Kudus.q   Denganq   demikianq   pertanyaanq   kunciq   dalamq   penelitianq   iniq   dapatq   

dirumuskanq   sebagaiq   berikut:q    

1. Bagaimanaq   pengaruhq   kompetensiq   kaderq   terhadapq   motivasiq   kerjaq   kaderq   Partaiq   

Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   Kabupatenq   Kudus? 

2. Bagaimanaq   pengaruhq   komitmenq   kaderq   partaiq   terhadapq   motivasiq   kerjaq   kaderq   Partaiq   

Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   Kabupatenq   Kudus? 

3. Bagaimanaq   pengaruhq   dukunganq   organisasiq   partaiq   terhadapq   terhadapq   motivasiq   

kerjaq   kaderq   Partaiq   Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   Kabupatenq   Kudus? 

4. Bagaimanaq   pengaruhq   kompetensiq   kaderq   partaiq   terhadapq   kinerjaq   kaderq   Partaiq   

Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   Kabupatenq   Kudus? 

5. Bagaimanaq   pengaruhq   komitmenq   kaderq   partaiq   terhadapq   kinerjaq   kaderq   Partaiq   

Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   Kabupatenq   Kudus? 

6. Bagaimanaq   pengaruhq   dukunganq   organisasiq   partaiq   terhadapq   kinerjaq   kaderq   Partaiq   

Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   Kabupatenq   Kudus? 

7. Bagaimanaq   pengaruhq   motivasiq   kaderq   partaiq   terhadapq   kinerjaq   kaderq   Partaiq   

Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   Kabupatenq   Kudus? 

 

1.3. Tujuanq   Penelitianq    

Tujuanq   penelitianq   iniq   adalah:q    
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1.3.1. Menganalisisq   pengaruhq   kompetensiq   kaderq   partaiq   terhadapq   motivasiq   kerjaq   

kaderq   Partaiq   Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   Kabupatenq   Kudus. 

1.3.2. Menganalisisq   pengaruhq   komitmenq   kaderq   terhadapq   motivasiq   kerjaq   kaderq   

Partaiq   Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   Kabupatenq   Kudus 

1.3.3. Menganalisisq   pengaruhq   dukunganq   organisasiq   partaiq   terhadapq   motivasiq   kerjaq   

kaderq   Partaiq   Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   Kabupatenq   Kudus 

1.3.4. Menganalisisq   pengeruhq   kompetensiq   kaderq   terhadapq   kinerjaq   kaderq   Partaiq   

Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   Kabupatenq   Kudus. 

1.3.5. Menganalisisq   pengaruhq   komitmenq   kaderq   terhadapq   kinerjaq   kaderq   Partaiq   

Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   Kabupatenq   Kudus. 

1.3.6. Menganalisisq   pengaruhq   dukunganq   organisasiq   partaiq   terhadapq   kinerjaq   kaderq   

Partaiq   Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   Kabupatenq   Kudus. 

1.3.7. Menganalisisq   pengaruhq   motivasiq   partaiq   terhadapq   kinerjaq   kaderq   Partaiq   

Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   Kabupatenq   Kudus. 

 

1.4. Manfaatq   penelitianq    

Secaraq   teoritis,q   hasilq   dariq   penelitianq   diharapkanq   dapatq   menjadiq   khazanahq   dalamq   

menajemenq   sumberq   dayaq   manusia.q   Secaraq   praktis,q   penelitianq   iniq   dapatq   menjadiq   bahanq   

informasiq   danq   edukasiq   kepadaq   kaderq   danq   Partaiq   Kebangkitanq   Bangsaq   (PKB)q   Kabupatenq   

Kudusq   gunaq   meningkatkanq   kinerjaq   kaderq   danq   organisasiq   partaiq   sertaq   pihakq   lainq   terkaitq   

penerapanq   kebijakanq   pengembanganq   demokratisasiq   melaluiq   partai. 

 


