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ABSTRAK 
 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh adanya anggapan masyarakat 
terhadap kinerja pelayanan instansi pemerintahan masih dinilai buruk. Kinerja 
pegawai merupakan hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh 
pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang 
diberikan kepadanya. Aparatur Sipil Negara (ASN) memiliki peran penting dalam 
birokrasi sebagai pelaksana utama tugas-tugas pemerintahan. Peran sebagai 
abdi Negara dan abdi masyarakat, SDM aparatur memiliki fungsi inti dalam 
menyediakan dan memberikan pelayanan yang baik kepada masyarakat. 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh remunerasi dan 
pengembangan karir terhadap kinerja pegawai dengan kepuasan kerja. 

Sampel pada penelitian ini adalah ASN Kementerian Agama Kabupaten 
Kudus sebanyak 84 responden. Teknik analisis yang dipergunakan adalah 
Structural Equation Modelling (SEM) dengan SmartPLS 3. Kesimpulan yang 
dapat diambil dalam penelitian ini adalah Pengaruh langsung :1). Remunerasi, 
pengembangan karir, dan kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja 
pegawai. 2). Remunerasi dan pengembangan karir berpengaruh terhadap 
kepuasan kerja. Sedangkan pengaruh tidak langsung :3). Remunerasi dan 
pengembangan karir berpengaruh terhadap kinerja pegawai dengan kepuasan 
kerja.  

 
Kata kunci : remunerasi, pengembangan karir, kepuasan kerja, kinerja pegawai. 
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ABSTRACT 
 

This research is motivated by the people's perception of the performance 
of the services of government agencies is still considered slow. Employee 
performance is the result of quality and quantity of work achieved by employees 
in carrying out their duties in accordance with the responsibilities given to them. 
The State Civil Apparatus (ASN) has an important role in the bureaucracy as the 
main executor of government tasks. Role as servants of the State and public 
servant, a core human resource functions in providing and provide good service 
to the community. This study aims to analyze the effect of remuneration and 
career development on employee performance with job satisfaction. 

The sample in this study was ASN Ministry of Religious Affairs in Kudus 
Regency with 84 respondents. The analysis technique used is Structural 
Equation Modeling (SEM) with SmartPLS 3. The conclusion that can be drawn in 
this study is the direct effect: 1). Remuneration, career development, and job 
satisfaction affect employee performance. 2). Remuneration and career 
development affect job satisfaction. While the indirect effect: 3). Remuneration 
and career development affect employee performance with job satisfaction. 
 
Keywords: remuneration, career development, job satisfaction, employee 
performance. 
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