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 Abstrak 

 Penelitian ini bertujuan untuk meneliti pengaruh iklim organisasi dan 

antusiasme terhadap Peningkatan Kepuasan Kerja dan dampaknya terhadap 

Kinerja Bendahara/pengelola keuangan di Organisasi Perangkat Daerah 

Pemerintah Kabupaten Demak sebanyak 172 responden. Jenis penelitian yang 

digunakan adalah explanatory research data diperoleh melalui penyebaran 

kuesioner dan kemudian dianalisis dengan menggunakan SEM AMOS 22.  

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan dalam penelitian ini diperoleh 

simpulan atas masalah penelitian bahwa Iklim organisasi dan antusiasme kerja 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap peningkatan kepuasan kerja dan 

berdampak pada peningkatan kinerja Sumber Daya Mmanusia. Dalam model 

peningkatan kepuasan kerja Sumber Daya Manusia, Iklim organisasi dan 

antusiasme kerja memiliki pengaruh langsung yang signifikan terhadap kepuasan 

kerja.  Berdasarkan hasil analisis pengaruh langsung dan tidak langsung yang 

telah diuraikan, maka dapat diketahui bahwa variabel Iklim Organisasi dan 

Antusiasme Kerja berpengaruh langsung terhadap kepuasan kerja. Variabel Iklim 

Organisasi dan Antusiasme Kerja berpengaruh langsung terhadap kinerja 

pegawai. Artinya, Iklim Organisasi dan Antusiasme Kerja memberikan pengaruh 

secara langsung terhadap kinerja tanpa melalui kepuasan kerja. Hasil analisis 

pengaruh tidak langsung, menunjukkan bahwa Iklim Organisasi dan Antusiasme 

Kerja berpengaruh secara tidak langsung terhadap kinerja pegawai melalui 

intervening kepuasan kerja. Artinya, Iklim Organisasi dan Antusiasme Kerja 

dapat mempengaruhi kepuasan kerja, selanjutnya kepuasan kerja akan 

mempengaruhi kinerja pegawai. 

  

Kata kunci : Iklim Organisasi, antusiasme kerja, kepuasan kerja, kinerja 
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Abstract 

 

   This research aims to examine the influence of organizational climate and 

enthusiasm towards job satisfaction enhancement and their impact on the 

performance of 172 Treasurer/Financial manager in the organization of Demak 

District government. The research type used is explanatory research, data 

obtained through the dissemination of questionnaires were being analyzed by 

using SEM AMOS 22.  

Based on the results of the analysis and the discussion in this research 

acquired issue over research literature that the organization climate and work 

enthusiasm has a significant influence on the improvement in job satisfaction and 

increasing human resources performance.  In an improved model of human 

resources work satisfaction, the organization and work enthusiasm have a 

significant direct influence on job satisfaction.  Based on the results of direct and 

indirect impact analysis, it can be noted that the organization climate and work 

enthusiasm has a direct effect on job satisfaction and directly affect the 

employee's performance.  the organization climate and work enthusiasm give 

direct influence to performance without job satisfaction. The results of the 

analysis of the indirect influences, the organization climate and work enthusiasm 

also have an indirect influence on employee performance through job satisfaction 

intervention. it means that job satisfaction facilitates organization climate and 

work enthusiasm to affect employees ' performance. 

  

Keywords: organizations climate, Work enthusiasm, Job satisfaction, 

Performance 
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