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ABSTRAK

Permasalahan dalam penelitian kurang optimalnya motivasi yang
berdampak pada kinerja diindikasikan dari adanya keterlambatan pulang lebih
awal di lingkungan Kantor Kementerian Agama Kabupaten Kudus. Penelitian ini
bertujuan menganalisis Pengaruh Kompensasi, Kedisiplinan Dan Kompetensi
Terhadap Kinerja Aparatur Sipil Negara (ASN) Melalui Motivasi Kerja Di
Lingkungan Kantor Kementerian Agama Kabupaten Kudus. Sampel penelitian
sebanyak 120 responden. Pengumpulan data menggunakan kuesioner. Uji
Instrumen dilakukan dengan uji validitas dan reliabilitas. Analisis data
menggunakan SEM. Amos versi 24. Hasil penelitian menyimpulkan bahwa secara
langsung kompensasi, kedisiplinan dan kompetensi berpengaruh secara positif
dan signifikan terhadap motivasi. Secara langsung kompensasi, kedisiplinan dan
kompetensi berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap motivasi. Secara
langsung kompensasi, kedisiplinan dan kompetensi berpengaruh secara positif
dansignifikan terhadap kinerja. Motivasi mampu memberikan peningkatan antara
pengaruh langsung antara kompensasi kedisiplinan dan kompetensi. terhadap
Kinerja.

Kata kunci : Kompensasi, kedisiplinan dan kompetensi, kinerja, motivasi.



ABSTRACT

The problem in the research is less optimal motivation that impact
performance is indicated from the early return delay in the environment of the
Ministry of Religious Affairs Kudus Regency. This research aims to analyze the
effect of compensation, discipline and competence on the performance of Civil
state apparatus (ASN) through the motivation of work in the Office of the Ministry
of Religious Affairs Kudus Regency. Sample research of 120 respondents. Data
collection using questionnaires. Test instruments are conducted with validity and
reliability tests. Data analysis using SEM. Amos version 24. The results concluded
that directly compensation, discipline and competence affect positively and
significantly against motivation. Directly. compensation, discipline and
competence influence positively and significantly towards motivation. Directly
compensation, discipline and competence influence positively and significantly
towards performance. Motivation is able to provide an increase between the
direct influence between discipline compensation and performance competence.

Keywords: compensation, discipline and competence, performance, motivation



DAFTAR ISl

Halaman
HALAMAN JUDUL ..ottt eeneeneas i
HALAMAN PENGESAHAN TESIS ..o ii
HALAMAN IDENTITAS TIM PENGUJI TESIS .....cccooviieiiicen iii
PERNYATAAN ORISINALITAS TESIS ..o iv
RIWAYAT HIDUP ..ottt v
UCAPAN TERIMA KASIH ..ottt Vi
ABSTRAK e e vii
ABSTRACT oottt sae e neans viii
KATA PENGANTAR ..ottt ettt iX
[ AN I AN 1 SRS X
DAFTAR TABEL .....ococitiiiesiiieie et stisse et Xiii
DAFTAR GAMBAR ....cociiiiiiiiteieiesies s stens e et sre e ena e nne e Xiv
BAB |. PENDAHULUAN ......ocooiiiiiiieiene e et e 1
1.1 Latar BelaKang:. ..ot de i seese s dine et 1
1.2. Perumusan Masalah ... i 7
1.3, Tujuan Penelitian ... bttt 8
1.4. Kegunaan Penelitian .......cc.ccovueiviiciiiisiiiicitone e i 9
BAB 1I. TELAAH PUSTAKA ..ottt aiianans 10
2.1. Tinjauan Penelitian Terdahulu ..o, 10
2.2. Landasan TeOM - ..cccicvurrrerieeniesiieseesseeseesseseesesitesneesesssnionndh 15
2.3, KOMPENSAST ©.evveiviiiiee ettt e sie et e e s e es e ssee e ainrias 17
2.4, KediSIPIINGN ........cocoiiiiiiiie e 19
2.5, KOMPEeNnSl et s sviesneessnesseeennnis e enresshes Jaees 26
2.6. iMotivasi .. L L s AR 29
2.7. KiINErja PEJAWA ......cveiiiiiieieesisiiesie st s 31
BAB. Ill. KERANGKA KONSEP PENELITIAN DAN HIPOTESIS ... 35
3.1. Kerangka PemiKiran ........ccocveviiininiiesienin e e 35
3.2. Hubungan Antar Variabel ...........cccooeivieiiiee i 37
BAB IV. METODOLOGI PENELITIAN ....cccimiiiireeeeie it 42
4.1. Jenis dan Desain Penelitian ..........c.ccoccovvvieieniivniinineeenen, 42
4.2. Tempat dan Waktu Penelitian .............ccoooeniiiiiininnicnieen, 43
4.3. Populasi dan SAmMPel .......ccccveieiieiieeiice e 43
4.4. Populasi dan Sampel ... 34
4.5. Metode Pengambilan Sampel ..., 44
4.6. Teknik Pengumpulan Data ............ccooeovivineniniinieecee, 45
4.7. Variabel Penelitian ..o 45
4.8. Definisi Operasional Variabel ...........c.cccoooviniiiiiicien, 46
BAB V. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......ccccoceviininnnn. 62
5.1. Gambaran UmUM........ccooiiiriieiinieseeie e 62
5.2, DesKripsi Data .......cccccevviiiiiieie e 63
5.3, ANaliSIS DAL ...cvveivieiieie e 63
5.4, Pembahasan ........cccocviiiiininiie 94
BAB VI PENUTUP ..o 106

5.1, KeSIMPUIAN ...covviiiiieiice e 106



5.2. Implikasi
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN




Tabel 4.1.
Tabel 5.1.
Tabel 5.2.
Tabel 5.2.
Tabel 5.3.
Tabel 5.4.
Tabel 5.5.
Tabel 5.6.
Tabel 5.7.
Tabel 5.8.
Tabel 5.9.

Tabel 5.10.
Tabel 5.11.
Tabel 5.12.
Tabel 5.13.
Tabel 5.14.
Tabel 5.15.
Tabel 5.16.
Tabel 5.18.
Tabel 5.19.
Tabel 5.20.
Tabel 5.21.
Tabel 5.22.
Tabel 5.23.
Tabel 5.24.

DAFTAR TABEL

Tingkat Keterlambatan pegawai

Karakteristik Berdasarkan Jenis Kelamin ..............
Distribusi Masa Kerja Responden ...........c..ccccue.e..
Karakteristik Responden Berdasarkan Usia ..........

Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan

Kategor SKOI ....ccooieiieeee e
Kategori Penilaian Tanggapan Responden ............

Frekuensi Variabel Kompensasi
Frekuensi Variabel Kedisiplinan
Frekuensi Variabel Kompetensi

Frekuensi Variabel Motivasi Kerja ............cccvene..
Frekuensi Variabel Kinerja ASN ..o
Uji Validitas .......ccoveevieiiciccee it
Uji Reliahlitas ...l
AVEL DL S R
Uji Discriminant Validity .............00.....o L.
Evaluasi Kriteria Goodness of Fit Eksogen-........
Evaluasi Kriteria Goodnes of Fit Endogen .........
Uji Normalitas Data .........oooooiiiiiiiiiiniiiin i,
Hasil Analisis Univariat Outliers ....................

Hasil Estimasi Parameter Standardized Regression Weight

Koefisien Determinasi ...........ocevvveineneineane....
Pengaruh Langsung .......c.....cocooiiii .
Rekap Hasil Hipotesis ...........cooevviiniininn....

Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung ..........

Halaman
6
64
33
65
66
67
67
68
69
69
70
71
72
73
74
75
77
79
84
85
86
88
89
90
93



DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 3.1 Kerangka Konseptual Penelitian .............ccccooovvvrnennnee. 36
5.1. MOAEl KONSEIUK ...voeveececee e 55
5.2. Diagram Jalur Uji Hipotesis Pengaruh Langsung ........... 73
5.1. Hasil Analisis Konfirmatory Variabel Eksogen ......... 76
5.2 Hasil Analisis Konfirmatory Variabel Endogen ......... 8

5.3. Konstruk Full Model .........oovoeeeeeeeee e, 80



