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02772

³0DND�VHVXQJJXKQ\D�EHUVDPD�NHVXOLWDQ�DGD�NHPXGDKDQ�´��46��$O�,QV\LUDK����

³7HUXVODK� \DNLQ� GHQJDQ� NHNXDWDQQ� GR¶D�� NDUHQD� VHVXQJJXKQ\D� GRD� DGDODK�

VHOHPDK�OHPDKQ\D�XVDKD�PDQXVLD��QDPXQ�VHNXDW�NXDWQ\D�VHQMDWD�´��3HQHOLWL���

3(56(0%$+$1

3XML� V\XNXU� NDPL� SDQMDWNDQ� NHKDGLUDQ� $OODK� 6:7� \DQJ�

WHODK� PHOLPSDKNDQ� UDKPDW�1\D�� VHKLQJJD� SHQHOLWL� GDSDW�

PHQ\HOHVDLNDQ� VNULSVL� GHQJDQ� EDLN�� 6NULSVL� LQL�

GLSHUVHPEDKNDQ�NHSDGD�

�� 2UDQJ� WXD� WHUFLQWD� �%DSDN�:DML� GDQ� ,EX 3DVLQDK� \DQJ�

VHODOX� PHPEHULNDQ� GRD�� FXUDKDQ� NDVLK� VD\DQJ��

SHQJRUEDQDQ�\DQJ�DPDW�EHVDU��GDQ�PRWLYDVL�\DQJ�WHUXV�

PHQJDOLU��

�� .DNDN� GDQ� VLPEDK� �<DQWL� VHWL\DQLQJVLK� GDQ� PEDK�

3DLPDK��\DQJ�VHODOX�PHPEHULNDQ�VHPDQJDW�GDQ�GRD��

�� 6DKDEDWNX�0LU¶DWLQ��0XQLD��'LWD��0LD��$XOLD��0DV�6XNR�

%XGL��5LVD��$UXND��(OOD��'HZL��0DULVND��$VPDUD��)LWUL��

6KDG\�� =XOLDQD�� 4XLQWD�� 1DQGLD� GDQ� VDKDEDW�VDKDEDW�

VHSHUMXDQJDQ� ODLQQ\D� \DQJ� VHODOX� PHQGRDNDQ� GDQ�

PHPEDQWXNX�GDODP�VXND�PDXSXQ�GXND��

�� 6HPXD� GRVHQ� 3*6'� \DQJ� VHODOX� PHPEHULNDQ�

ELPELQJDQ�

�� 7HPDQ�WHPDQ�3*6'�DQJNDWDQ������\DQJ�WHODK�EHUEDJL�

LOPX�\DQJ�EHUPDQIDDW��

�� .HOXDUJD�EHVDU�6'1���*RQGRKDUXP��

�� $OPDPDWHU�NHEDQJJDDQNX�3*6'�).,3�80.��
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.$7$�3(1*$17$5

3XML� V\XNXU� SHQHOLWL� SDQMDWNDQ� NHKDGLUDW�$OODK� 6:7�� NDUHQD� DWDV� UDKPDW�

GDQ� KLGD\DK�1\D�� VHKLQJJD� SHQHOLWL� GDSDW� PHQ\HOHVDLNDQ� SHQ\XVXQDQ� VNULSVL�

GHQJDQ�MXGXO�³3HQLQJNDWDQ�+DVLO�%HODMDU�6LVZD�.HODV�,9�SDGD�7HPD�&LWD�FLWDNX�

GL�6'�1���*RQGRKDUXP�PHODOXL�3HQHUDSDQ�0RGHO�4XDQWXP�WHDFKLQJ %HUEDWXDQ�

3$/$1*�$5$+.8´��

3URVHV� SHQXOLVDQ� VNULSVL� LQL� WLGDN� WHUOHSDV� GDUL� GXNXQJDQ� GDQ� ELPELQJDQ�

GDUL�EHUEDJDL�SLKDN��EDLN�VHFDUD�ODQJVXQJ�PDXSXQ�WLGDN�ODQJVXQJ��2OHK�VHEDE�LWX��

SDGD�NHVHPSDWDQ�LQL�SHQHOLWL�PHQJXFDSNDQ�WHULPD�NDVLK�NHSDGD��

�� .HGXD�RUDQJ�WXD�\DQJ�WHODK�PHPEHULNDQ�GXNXQJDQ�PRUDO�VHUWD�PDWHULDO�XQWXN�

PHQ\HOHVDLNDQ�NXOLDK�GL�8QLYHUVLWDV�0XULD�.XGXV�

�� %DSDN�5HNRU�8QLYHUVLWDV�0XULD�.XGXV� �� %DSDN�'U�� 6XSDUQ\R�� 6K��06� \DQJ�

WHODK�PHPEHULNDQ�NHVHPSDWDQ�XQWXN�EHODMDU��

�� 'U��6ODPHW�8WRPR��0�3G���GHNDQ�)DNXOWDV�.HJXUXDQ�GDQ�,OPX�3HQGLGLNDQ�\DQJ�

WHODK�PHPEHULNDQ�L]LQ�SHQHOLWLDQ�GDQ�PHQJHVDKNDQ�VNULSVL��

�� ,PPDQLDU� 3XUEDVDUL�� 0�3G��� .HWXD� 3URJUDP� 6WXGL� 3HQGLGLNDQ� *XUX� 6HNRODK�

'DVDU� \DQJ� WHODK� PHPEHULNDQ� LQIRUPDVL� GDQ� NHPXGDKDQ� GDODP� SHQ\XVXQDQ�

VNULSVL��

�� 'U��0XUWRQR��0��3G���GRVHQ�SHPELPELQJ� ,� \DQJ� WHODK�PHPEHULNDQ�ZDNWXQ\D�

PHPELPELQJ�� PHPEHULNDQ� DUDKDQ� GDQ� NHPXGDKDQ� GDODP� PHQ\HOHVDLNDQ�

SHQ\XVXQDQ�VNULSVL�LQL�

�� /LQWDQJ� .LURQRUDWUL�� 6�3G�� 0�3G��� GRVHQ� SHPELPELQJ� ,,� \DQJ� GHQJDQ� VDEDU�

PHPEHULNDQ� ZDNWXQ\D� XQWXN� PHPELPELQJ�� PHPEHULNDQ� DUDKDQ� GDQ�

NHPXGDKDQ�GDODP�PHQ\HOHVDLNDQ�SHQ\XVXQDQ�VNULSVL�LQL��

�� /LVWL\DQLQJVLK��6��3G���VHODNX�NHSDOD�VHNRODK�6'1���*RQGRKDUXP��\DQJ� WHODK�

PHPEHULNDQ�L]LQ�NHSDGD�SHQHOLWL�XQWXN�PHQJDGDNDQ�SHQHOLWLDQ�

�� 6HOXUXK�GHZDQ�JXUX�GDQ�NDU\DZDQ�6'1���*RQGRKDUXP�\DQJ�WHODK�PHPEDQWX�

SHQHOLWL�GDODP�PHODNVDQDNDQ�SHQHOLWLDQ��

�� 6HOXUXK� SHVHUWD� GLGLN� NHODV� ,9� 6'1� �� *RQGRKDUXP� \DQJ� WHODK� PHPEDQWX�

NHODQFDUDQ�SURVHV�SHPEHODMDUDQ�GHQJDQ�EDLN��



ŝǆ

��� 7HPDQ�WHPDQ�3*6'�).,3�80.�\DQJ�WHODK�PHPEDQWX�VHODPD�VNULSVL�

��� 6HPXD� SLKDN� \DQJ� WHODK� EDQ\DN� PHPEDQWX� SHQHOLWL� GDODP� SHQXOLVDQ�

VNULSVL�LQL�\DQJ�WLGDN�GDSDW�GLVHEXWNDQ�VDWX�SHUVDWX��

6HPRJD� VHPXD� NHEDLNDQ� \DQJ� WHODK� GLEHULNDQ� NHSDGD� SHQHOLWL� PHQGDSDW�

EDODVDQ� GDUL� $OODK� 6:7�� $NKLUQ\D� GHPL� NHVHPSXUQDDQ� VNULSVL LQL�� SHQHOLWL�

PHQJXFDSNDQ�WHULPD�NDVLK�DWDV�NULWLN�GDQ�VDUDQ�\DQJ�PHPEDQJXQ��6HPRJD�VNULSVL�

LQL�PHPEHULNDQ�PDQIDDW�\DQJ�SRVLWLI�EDJL�VHPXD�SLKDN�VHUWD�GDSDW�PHQLQJNDWNDQ�

PXWX�SHQGLGLNDQ��

.XGXV����-XOL ����

3HQHOLWL�

'ZL�:LMD\DQWL
1,0�����������
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$%675$&7

:LMD\DQWL��'ZL��������7KH�,PSURYHPHQW�RI�&ODVV�,9�6WXGHQW�/HDUQLQJ�2XWFRPHV�
RQ�WKH�7KHPH�RI�0\�JRDOV�LQ�6'1���*RQGRKDUXP�WKURXJK�WKH�$SSOLFDWLRQ�
RI� 4XDQWXP� 7HDFKLQJ $VVLVWHG� 0RGHO� 3$/$1*� $5$+.8� 7KHVLV�
3URSRVDO�� (OHPHQWDU\� 6FKRRO� 7HDFKHU� (GXFDWLRQ�� )DFXOW\� RI� 7HDFKHU�
7UDLQLQJ� DQG� (GXFDWLRQ�� 0XULD� .XGXV� 8QLYHUVLW\�� 6XSHUYLVRU� ���� 'U��
0XUWRQR��0�3G������/LQWDQJ�.LURQRUDWUL��6�3G��0�3G�

.H\ZRUGV� /HDUQLQJ�2XWFRPHV��4XDQWXP�WHDFKLQJ��0HGLD�3$/$1*�$5$+.8��
DQG�7HDFKHU
V�7HDFKLQJ�6NLOOV�

7KLV� VWXG\� DLPV� WR� GHVFULEH� WKH� VWXGHQWV
� LPSURYHPHQW� LQ� OHDUQLQJ�
RXWFRPHV�DQG�WHDFKLQJ�VNLOOV�RI�IRXUWK�JUDGH�WHDFKHUV�DW�6'1���*RQGRKDUXP�RQ�
WKH�WKHPH�RI�P\�JRDOV�IRU�VRFLDO�VWXGLHV�DQG�,QGRQHVLDQ�E\�DSSO\LQJ�WKH�4XDQWXP�
WHDFKLQJ OHDUQLQJ�PRGHOV�DVVLVWHG�E\�3$/$1*�$5$+.8�

7KH� OHDUQLQJ� RXWFRPHV� DUH� FKDQJHV� WKDW� VWXGHQWV� KDYH� DIWHU� FDUU\LQJ� RXW�
WKH�OHDUQLQJ�DFWLYLWLHV�WKDW�LQYROYH�FKDUDFWHU��NQRZOHGJH�DQG�VNLOO�DVSHFWV��%XW�LQ�
WKLV� UHVHDUFK� PHDVXUHV� WKH� DVSHFWV� RI� NQRZOHGJH� DQG� VNLOOV�� 7KH� 4XDQWXP�
WHDFKLQJ PRGHO�LV�D�FRRSHUDWLYH�OHDUQLQJ�PRGHO�ZKLFK�LQYROYHV�WKH�VWXGHQWV�WR�EH�
DFWLYH�LQ�OHDUQLQJ��DSSUHFLDWHV�HYHU\�HIIRUW�RU�DFWLRQ�ZKLFK�KDYH�GRQH�E\�VWXGHQWV�
DQG� DOVR� FRQWDLQV� WKH� JDPH� HOHPHQWV� LQVLGH� RI� LW� ZKLFK� DLPHG� WR� DFKLHYH� WKH�
FRPSOHWHQHVV�RI�VWXGHQW�OHDUQLQJ��3$/$1*�$5$+.8�PHGLD�LV�D�OHDUQLQJ�PHGLD�
LQ� WKH� IRUP�RI�EDQQHUV� LQ� WKH�VL]H�RI���P�[���P��DQG� UHGXFHG�DQG�DWWDFKHG� WR�D�
ERDUG�PHDVXULQJ����FP�[����FP��,Q�WKH�JDPH��WKHUH�DUH�QXPEHUV�RI�TXHVWLRQV�WR�
DQVZHUHG��WKH�]RQN��DQG�WKH�SXQLVKPHQW��7HDFKHUV
 WHDFKLQJ�VNLOOV�LV�D�DELOLW\�RI�D�
WHDFKHU�LQ�GRLQJ�WKHLU�SHUIRUPDQFHV�PD[LPDOO\��

7KH�W\SH�RI�UHVHDUFK�XVHG�LV�FODVVURRP�DFWLRQ�UHVHDUFK��&$5���7KLV�FODVV�
DFWLRQ�UHVHDUFK�ZLOO�EH�FDUULHG�RXW�LQ�FODVV�,9�6'1���*RQGRKDUXP�ZLWK�UHVHDUFK�
VXEMHFWV� DUH� ��� VWXGHQWV� DQG� WHDFKHUV�� 7KLV� UHVHDUFK� ODVWHG� IRU� �� F\FOHV� LQ� HDFK�
F\FOH�WKHUH�ZHUH���PHHWLQJV��'DWD�FROOHFWLRQ�WHFKQLTXHV�XVHG�LQFOXGH�LQWHUYLHZV��
WHVWV�� REVHUYDWLRQV�� DQG� GRFXPHQWDWLRQ�� ,Q� DGGLWLRQ�� GDWD� DQDO\VLV� XVHG� DUH�
TXDQWLWDWLYH�DQG�TXDOLWDWLYH�DQDO\VLV�

7KH�VWXG\�UHVXOWV�RI�WHDFKHU�VNLOOV�IURP�WKH�ILUVW�F\FOH�DPRXQWHG�WR�������
JRRG� FULWHULD� �%��� LQ� WKH� VHFRQG� F\FOH� LQFUHDVHG� WR� ����ZLWK� YHU\� JRRG� FULWHULD�
�6%��� 7KH� UHVXOWV� RI� OHDUQLQJ� ,36� FRQWHQW� IURP� WKH� ILUVW� F\FOH� RI� ������� JRRG�
FULWHULD��%��LQ�WKH�VHFRQG�F\FOH�LQFUHDVHG�E\�������ZLWK�YHU\�JRRG�FULWHULD��6%���
:KLOH�WKH�,QGRQHVLDQ�FRQWHQW�RI�WKH�ILUVW�F\FOH�ZDV��������ZLWK�JRRG�FULWHULD��%��
LQFUHDVLQJ� E\� ������� YHU\� JRRG� FULWHULD� �6%��� 7KH� DVSHFW� RI� VNLOOV� LQ� ,36� ORDG�
F\FOH� ,�ZDV�����ZLWK�JRRG�FULWHULD� �%�� LQFUHDVLQJ� LQ�F\FOH� ,,�E\�����ZLWK�YHU\�
JRRG� FULWHULD� �6%���:KLOH� WKH� ,QGRQHVLDQ� F\FOH� ,� FRQWHQW� RI� �������ZLWK� JRRG�
FULWHULD��%��LQFUHDVHG�WR�������LQ�WKH�VHFRQG�F\FOH�ZLWK�YHU\�JRRG�FULWHULD��6%��

7KH� UHVXOWV� RI� WKH� VWXG\� FRQFOXGHG� WKDW� WKURXJK� WKH� DSSOLFDWLRQ� RI� WKH�
4XDQWXP� 7HDFKLQJ� PRGHO� DVVLVWHG� E\� &5266� 0<� $552:� FDQ� LPSURYH� WKH�
WHDFKLQJ�VNLOOV�RI�WHDFKHUV�DQG�LPSURYH�WKH�OHDUQLQJ�RXWFRPHV�RI�VWXGHQWV�LQ�JUDGH�
,9�6'1���*RQGRKDUXP�
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$%675$.

:LMD\DQWL�� 'ZL�� ������ 3HQLQJNDWDQ� +DVLO� %HODMDU� 6LVZD� .HODV� ,9� 6'1� ��
*RQGRKDUXP� SDGD� 7HPD � &LWD�FLWDNX� PHODOXL� 3HQHUDSDQ� 0RGHO�
4XDQWXP� 7HDFKLQJ� %HUEDQWXDQ� 0HGLD� 3$/$1*� $5$+.8� 6NULSVL��
3HQGLGLNDQ�*XUX�6HNRODK�'DVDU��)DNXOWDV�.HJXUXDQ�GDQ�,OPX�3HQGLGLNDQ��
8QLYHUVLWDV�0XULD�.XGXV��'RVHQ�3HPELPELQJ�����'U��0XUWRQR��0�3G������
/LQWDQJ�.LURQRUDWUL��6�3G��0�3G�

.DWD�.XQFL��+DVLO�%HODMDU��4XDQWXP�WHDFKLQJ��0HGLD�3$/$1*�$5$+.8��GDQ�
.HWHUDPSLODQ�0HQJDMDU�*XUX�

3HQHOLWLDQ� LQL� EHUWXMXDQ� XQWXN� PHQGHVNULSVLNDQ� SHQLQJNDWDQ� KDVLO� EHODMDU�
VLVZD�GDQ�NHWHUDPSLODQ�PHQJDMDU�JXUX�NHODV� ,9�6'1���*RQGRKDUXP�SDGD� WHPD�
&LWD�FLWDNX� PXDWDQ� ,36� GDQ� %DKDVD� ,QGRQHVLD� GHQJDQ� PHQHUDSNDQ� PRGHO�
SHPEHODMDUDQ�4XDQWXP�WHDFKLQJ�EHUEDQWXDQ�PHGLD�3$/$1*�$5$+.8�

+DVLO� EHODMDU� DGDODK� SHUXEDKDQ� \DQJ� GLPLOLNL� ROHK� VLVZD� VHWHODK�
PHODNVDQDNDQ�NHJLDWDQ� EHODMDU� \DQJ�PHQ\DQJNXW� DVSHN� VLNDS�� SHQJHWDKXDQ�� GDQ�
NHWHUDPSLODQ��1DPXQ�GDODP�SHQHOLWLDQ� LQL� \DQJ� GLXNXU� SDGD� DVSHN� SHQJHWDKXDQ�
GDQ� NHWHUDPSLODQ�� 0RGHO� 4XDQWXP� WHDFKLQJ� PHUXSDNDQ� PRGHO� SHPEHODMDUDQ�
NRRSHUDWLI� \DQJ� PHOLEDWNDQ� SHVHUWD� GLGLN� XQWXN� DNWLI� GDODP� SHPEHODMDUDQ��
PHQJKDUJDL� VHWLDS� XVDKD� DWDX� WLQGDNDQ� \DQJ� GLODNXNDQ� ROHK� SHVHUWD� GLGLN� VHUWD�
PHQJDQGXQJ� XQVXU� SHUPDLQDQQ\D� GL� GDODPQ\D� \DQJ� EHUWXMXDQ� XQWXN� PHQFDSDL�
NHWXQWDVDQ� EHODMDU� SHVHUWD� GLGLN��0HGLD� 3$/$1*�$5$+.8�PHUXSDNDQ�PHGLD�
SHPEHODMDUDQ� \DQJ�EHUEHQWXN� EDQQHU� GDODP�XNXUDQ� ��P�[� ��P�� VHUWD� GLSHUNHFLO�
GDQ�GLWHPSHO�SDGD�SDSDQ�\DQJ�EHUXNXUDQ����FP�[����FP��.HWHUDPSLODQ�PHQJDMDU�
JXUX� DGDODK� NHPDPSXDQ� VHRUDQJ� JXUX� GDODP� PHODNVDQDNDQ� NLQHUMDQ\D� VHFDUD�
PDNVLPDO���

-HQLV� SHQHOLWLDQ� \DQJ� GLJXQDNDQ� \DLWX� SHQHOLWLDQ� WLQGDNDQ� NHODV� �37.���
3HQHOLWLDQ�WLQGDNDQ�NHODV�LQL�DNDQ�GLODNVDQDNDQ�GL�NHODV�,9�6'1���*RQGRKDUXP�
GHQJDQ� VXEMHN�SHQHOLWLDQ���� VLVZD GDQ�JXUX��3HQHOLWLDQ� LQL�EHUODQJVXQJ �� VLNOXV�
SDGD�PDVLQJ�PDVLQJ�VLNOXV�WHUGDSDW���SHUWHPXDQ��7HNQLN�SHQJXPSXODQ�GDWD�\DQJ�
GLJXQDNDQ� PHOLSXWL� ZDZDQFDUD�� WHV�� REVHUYDVL�� GDQ� GRNXPHQWDVL�� 6HODLQ� LWX�
DQDOLVLV�GDWD�\DQJ�GLJXQDNDQ�\DLWX�DQDOLVLV NXDQWLWDWLI�GDQ�NXDOLWDWLI���

+DVLO�SHQHOLWLDQ�NHWHUDPSLODQ�JXUX�GDUL�VLNOXV�,�VHEHVDU�������NULWHULD�EDLN�
�%���SDGD�VLNOXV�,,�PHQJDODPL�SHQLQJNDWDQ�PHQMDGL�����NULWHULD�VDQJDW�EDLN��6%���
+DVLO�EHODMDU�PXDWDQ�,36�GDUL�VLNOXV�,�VHEHVDU��������NULWHULD�EDLN��%��SDGD�VLNOXV�
,,�PHQLQJNDW�VHEHVDU�������GHQJDQ�NULWHULD�VDQJDW�EDLN��6%���6HGDQJNDQ�PXDWDQ�
%DKDVD�,QGRQHVLD�GDUL�VLNOXV�,�VHEHVDU��������NULWHULD�EDLN��%��PHQLQJNDW �������
NULWHULD� VDQJDW�EDLN� �6%���$VSHN�NHWHUDPSLODQ�SDGD�PXDWDQ� ,36� VLNOXV� ,� VHEHVDU�
����NULWHULD�EDLN��%��PHQLQJNDW�SDGD�VLNOXV� ,,� VHEHVDU�����NULWHULD�VDQJDW�EDLN�
�6%���6HGDQJNDQ�PXDWDQ�%DKDVD� ,QGRQHVLD�VLNOXV� ,�VHEHVDU��������NULWHULD�EDLN�
�%��PHQLQJNDW�PHQMDGL�������SDGD�VLNOXV�,,�NULWHULD�VDQJDW�EDLN��6%���

+DVLO� SHQHOLWLDQ� GDSDW� GLVLPSXONDQ� EDKZD� PHODOXL� SHQHUDSDQ PRGHO�
4XDQWXP� WHDFKLQJ EHUEDQWXDQ�PHGLD� 3$/$1*�$5$+.8� GDSDW�PHQLQJNDWNDQ
NHWHUDPSLODQ PHQJDMDU�JXUX�GDQ�PHQLQJNDWNDQ�KDVLO�EHODMDU�SHVHUWD�GLGLN�NHODV�,9�
6'1���*RQGRKDUXP�
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���� .HUDQJND�%HUSLNLU�3HQHOLWLDQ�7LQGDNDQ�.HODV ����������������������������� ��

���� 'HVDLQ�3HQHOLWLDQ�7LQGDNDQ�.HODV�.HPPLV�GDQ�0F��7DJJDUW ������ ��

���� .HWXQWDVDQ�.ODVLNDO�%HODMDU�3UD�VLNOXV��7HPD��� ������������������������� ��

���� .HWXQWDVDQ�.ODVLNDO�%HODMDU�3UD�6LNOXV��7HPD���������������������������� ��

���� 7DKDS�3HQ\DPSDLDQ�0DWHUL�6LNOXV�,�3HUWHPXDQ�,������������������������� ��

��� 7DKDS�0HPEHQWXN�6LNOXV�,�3HUWHPXDQ�, �������������������������������������� ��

��� 7DKDS�0HQ\DPSDLDQ�0DVDODK�6LNOXV�,�3HUWHPXDQ�, �������������������� ��

��� 7DKDS�'LVNXVL�.HORPSRN�6LNOXV�,�3HUWHPXXDQ�,�������������������������� ��

��� 7DKDS�0HQFDWDW�GDQ�0HPEDFDNDQ�+DVLO�'LVNXVL�6LNOXV

,�3HUWHPXDQ�,��������������������������������������������������������������������������������� ��

���� 7DKDS�$SHUVHSVL�6LNOXV�,�3HUWHPXDQ�,������������������������������������������ ��

��� .HJLDWDQ�0HQJHUMDNDQ�/.6�6LNOXV�,�3HUWHPXDQ�,������������������������ ��

���� .HJLDWDQ�%HUPDLQ�0HGLD�3$/$1*�$5$+.8��������������������������� ��

���� .HJLDWDQ�0HQ\LPSXONDQ�3HPEHODMDUDQ 6LNOXV�3HUWHPXDQ�, �������� ��

���� .HJLDWDQ�3HQ\DPSDLDQ�0DWHUL�6LNOXV�,�3HUWHPXDQ�,,������������������� ��

���� 7DKDS�0HPEHQWXN�.HORPSRN�6LNOXV�,�3HUWHPXDQ�,, ������������������� ��

���� 7DKDS�3HQ\DPSDLDQ�0DVDODK�6LNOXV�,�3HUWHPXDQ�,, �������������������� ��

���� 7DKDS�'LVNXVL�6LNOXV�,�3HUWHPXDQ�,, �������������������������������������������� ��

���� 7DKDS�0HQFDWDW�-DZDEDQ�GDQ�0HPSUHVHQWDVLNDQ�GL�'HSDQ�

.HODV�6LNOXV�,�3HUWHPXDQ�,, ���������������������������������������������������������� ��

���� 7DKDS�3HPEHULDQ�5HZDUG ������������������������������������������������������������� ��

���� %HUPDLQ�0HGLD�3$/$1*�$5$+.8 ������������������������������������������ ��

���� .HJLDWDQ�0HQJHUMDNDQ�6RDO�(YDOXDVL�6LNOXV�,������������������������������ ���

���� 'LDJUDP�.HWXQWDVDQ�.ODVLNDO�(YDOXDVL�6LNOXV�, ��������������������������� ���

���� 'LDJUDP�.HWXQWDVDQ�+DVLO�%HODMDU�$VSHN�.HWHUDPSLODQ�

6LNOXV�, ����������������������������������������������������������������������������������������� ���

����� 'LDJUDP�.HWHUDPSLODQ�0HQJDMDU�*XUX�6LNOXV�, ��������������������������� ���
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���� .HJLDWDQ�3HQ\DPSDLDQ�0DWHUL�6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�,������������������� ���

���� 7DKDS�0HPEHQWXN�.HORPSRN�6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�, ������������������� ���

���� 7DKDS�0HQ\DPSDLNDQ�0DVDODK�6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�, ����������������� ���

���� 7DKDS�'LVNXVL�.HORPSRN�6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�, �������������������������� ���

���� 7DKDS�0HQFDWDW�-DZDEDQ�GDUL�'LVNXVL�6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�, ������ ���

���� 7DKDS�3HPEHULDQ�5HZDUG ������������������������������������������������������������ ���

����� 7DKDS�%HUPDLQ�0HGLD�3$/$1*�$5$+.8 ������������������������������� ���

���� 7DKDS�0HQ\LPSXONDQ�3HPEHODMDUDQ �������������������������������������������� ���

���� .HJLDWDQ�3HQ\DPSDLDQ�0DWHUL�6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�,, ����������������� ���

���� 7DKDS�0HPEHQWXN�.HORPSRN�6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�,,������������������ ���

���� 7DKDS�0HQ\DPSDLNDQ�0DVDODK�6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�,,���������������� ���

���� 7DKDS�'LVNXVL�.HORPSRN�6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�,, ������������������������� ���

���� 7DKDS�0HQFDWDW�GDQ�0HPEHULNDQ�+DVLO�'LVNXVL�6LNOXV�,,�

3HUWHPXDQ�,,���������������������������������������������������������������������������������� ���

����� 7DKDS�3HPEHULNDQ�5HZDUG ����������������������������������������������������������� ���

���� 7DKDS�%HUPDLQ�0HGLD�3$/$1*�$5$+.8 ������������������������������� ���

���� 'LDJUDP�.HWXQWDVDQ�.ODVLNDO�$NKLU�6LNOXV�,, ������������������������������ ���

���� 'LDJUDP�+DVLO�%HODMDU�$VSHN�.HWHUDPSLODQ�6LNOXV�,,������������������ ���

���� 'LDJUDP�.HWHUDPSLODQ�0HQJDMDU�*XUX�6LNOXV�,,�������������������������� ���

���� 'LDJUDP�3URJUHV�.HWHUDPSLODQ�0HQJDMDU�*XUX�6LNOXV�,, ������������ ���

���� 'LDJUDP�3URJUHV�.HWXQWDVDQ�.ODVLNDO�$VSHN�3HQJHWDKXDQ

0XDWDQ�,36������������������������������������������������������������������������������������ ���

���� 'LDJUDP�3URJUHV�.HWXQWDVDQ�.ODVLNDO�$VSHN�3HQJHWDKXDQ

0XDWDQ�%DKDVD�,QGRQHVLD ������������������������������������������������������������� ���

����� 'LDJUDP�3URJUHV�+DVLO�%HODMDU�$VSHN�.HWHUDPSLODQ ������������������� ���
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/DPSLUDQ

�� -DGZDO�3HODNVDQDDQ�3HQHOLDQ ��������������������������������������������������������������� ���

�� 'DIWDU�1DPD�3HVHUWD�'LGLN�.HODV�,9��������������������������������������������������� ���

�� 'DIWDU�1LOD�3UD�6LNOXV�7HPD�� ������������������������������������������������������������� ���

�� 'DIWDU�1LODL�3UD�6LNOXV�7HPD�� ������������������������������������������������������������ ���

�� 3HGRPDQ�:DZDQFDUD�*XUX�.HODV�,9�3UD�6LNOXV ��������������������������������� ���

�� /HPEDU�+DVLO�:DZDQFDUD�*XUX�.HODV�,9�3UD�6LNOXV�

6'1���*RQGRKDUXP ���������������������������������������������������������������������������� ���

�� 3HGRPDQ�:DZDQFDUD�6LVZD�.HODV�,9�3UD�6LNOXV�7LQGDNDQ�.HODV

6'1���*RQGRKDUXP ���������������������������������������������������������������������������� ���

�� /HPEDU�+DVLO�:DZDQFDUD�6LVZD�.HODV�,9�3UD�6LNOXV�7LQGDNDQ

.HODV�6'1���*RQGRKDUXP ������������������������������������������������������������������ ���

�� 3HGRPDQ :DZDQFDUD�*XUX�3DVFD�6LNOXV��������������������������������������������� ���

��� /HPEDU�+DVLO�:DZDQFDUD�*XUX�3DVFD�6LNOXV ������������������������������������� ���

��� 3HGRPDQ�:DZDQFDUD�6LVZD�.HODV�,9�3DVFD�6LNOXV���������������������������� ���

��� +DVLO�/HPEDU�:DZDQFDUD�6LVZD�.HODV�,9�3DVFD�6LNOXV��������������������� ���

��� 3HGRPDQ�/HPEDU�3HQJDPDWDQ�.HWHUDPSLODQ�0HQJDMDU�*XUX ����������� ���

��� 3HGRPDQ�3HQVNRUDQ�.HWHUDPSLODQ�0HQJDMDU�*XUX����������������������������� ���

��� /HPEDU�+DVLO�3HQJDPDWDQ�.HWHUDPSLODQ�0HQJDMDU�3UD�6LNOXV����������� ���

��� /HPEDU�,QGLNDWRU�+DVLO�%HODMDU�5DQDK�3HQJHWDKXDQ��������������������������� ���

��� /HPEDU�,QGLNDWRU�+DVLO�%HODMDU�5DQDK�.HWHUDPSLODQ�������������������������� ���

��� /HPEDU�3HQJDPDWDQ�+DVLO�%HODMDU�5DQDK�3VLNRPRWRULN�3UD�6LNOXV���� ���

��� 6LODEXV�3HPEHODMDUDQ�6LNOXV�,�3HUWHPXDQ�, ����������������������������������������� ���

��� 5HQFDQD�3HODNVDQDDQ�3HPEHODMDUDQ�6LNOXV�,�3HUWHPXDQ�,������������������� ���

��� 0DWHUL�6LNOXV�,�3HUWHPXDQ�, ����������������������������������������������������������������� ���

��� /HPEDU�.HUMD�6LVZD����������������������������������������������������������������������������� ���

��� .XQFL�-DZDEDQ�GDQ�3HGRPDQ�3HQVNRUDQ��������������������������������������������� ���

��� +DVLO�/HPEDU�.HUMD�6LVZD ������������������������������������������������������������������� ���

��� /HPEDU�2EVHUYDVL�.HWHUDPSLODQ�6LVZD�0XDWDQ�,36�6LNOXV�,

3HUWHPXDQ�, ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
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��� /HPEDU�2EVHUYDVL�.HWHUDPSLODQ�6LVZD�0XDWDQ�%DKDVD�,QGRQHVLD

6LNOXV�,�3HUWHPXDQ�,����������������������������������������������������������������������������� ���

��� 5XEULN�3HQLODLDQ�.HWHUDPSLODQ������������������������������������������������������������ ���

��� +DVLO�3HQJDPDWDQ�.HWHUDPSLODQ�0HQJDMDU�*XUX�6LNOXV�,�

3HUWHPXDQ�, ������������������������������������������������������������������������������������������ ���

��� 6LODEXV�3HPEHODMDUDQ�6LNOXV�,�3HUWHPXDQ������������������������������������������� ���

��� 5HQFDQD�3HODNVDQDDQ�3HPEHODMDUDQ ���������������������������������������������������� ���

��� 0DWHUL�3HPEHODMDUDQ�6LNOXV ,�3HUWHPXDQ�������������������������������������������� ���

��� /HPEDU�.HUMD�6LVZD����������������������������������������������������������������������������� ���

��� +DVLO�/HPEDU�.HUMD�6LVZD� ������������������������������������������������������������������ ���

��� .XQFL�-DZDEDQ�GDQ�3HGRPDQ�3HQVNRUDQ��������������������������������������������� ���

��� .LVL�NLVL�6RDO�8ML�&RED�7HPD���&LWD�&LWDNX�6LNOXV�, �������������������������� ���

��� 6RDO�(YDOXDVL�$NKLU�6LNOXV�, ���������������������������������������������������������������� ���

��� .XQFL�-DZDEDQ�GDQ�3HGRPDQ�3HQVNRUDQ�6RDO�(YDOXDVL�$NKLU

6LNOXV�, ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

��� +DVLO�7HV�(YDOXDVL�6LNOXV�, ������������������������������������������������������������������ ���

��� +DVLO�7HV�(YDOXDVL�+DVLO�%HODMDU�$VSHN�3HQJHWDKXDQ�6LNOXV�,�7HPD��

&LWD�FLWDNX�.HODV�,9�6'1���*RQGRKDUXP ������������������������������������������ ���

��� /HPEDU�2EVHUYDVL�.HWHUDPSLODQ�3HVHUWD�'LGLN�0XDWDQ�%DKDVD�

,QGRQHVLD�6LNOXV�,�3HUWHPXDQ�,, ����������������������������������������������������������� ���

��� /HPEDU�2EVHUYDVL�.HWHUDPSLODQ�3HVHUWD�'LGLN�0XDWDQ�,36�

6LNOXV ,�3HUWHPXDQ�,,���������������������������������������������������������������������������� ���

��� +DVLO�3HQJDPDWDQ�.HWHUDPSLODQ�0HQJDMDU�*XUX�6LNOXV�,�

3HUWHPXDQ�,,����������������������������������������������������������������������������������������� ���

��� /HPEDU�9DOLGDVL�,VL�([SHUW�-XGJHPHQW�,QVWUXPHQW�7HV�6LNOXV�, ��������� ���

��� 6LODEXV�3HPEHODMDUDQ�6LNOXV�,,�SHUWHPXDQ�, ���������������������������������������� ���

��� 5HQFDQD�3HODNVDQDDQ�3HPEHODMDUDQ��533��6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�, ������ ���

��� 0DWHUL�3HPEHODMDUDQ�6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�, ����������������������������������������� ���

��� /HPEDU�.HUMD�6LVZD����������������������������������������������������������������������������� ���

��� .XQFL�-DZDEDQ�GDQ�3HGRPDQ�3HQVNRUDQ��������������������������������������������� ���

��� +DVLO�/HPEDU�.HUMD�6LVZD ������������������������������������������������������������������� ���
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��� /HPEDU�2EVHUYDVL�.HWHUDPSLODQ�3HVHUWD�'LGLN�0XDWDQ�%DKDVD

,QGRQHVLD�6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�, ����������������������������������������������������������� ���

��� /HPEDU�2EVHUYDVL�.HWHUDPSLODQ�3HVHUWD�'LGLN�0XDWDQ�,36�

6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�, ��������������������������������������������������������������������������� ���

��� +DVLO�3HQJDPDWDQ�.HWHUDPSLODQ�0HQJDMDU�*XUX�6LNOXV�,,�

3HUWHPXDQ�, ������������������������������������������������������������������������������������������ ���

��� 6LODEXV�3HPEHODMDUDQ�6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�,,��������������������������������������� ���

��� 5HQFDQD�3HODNVDQDDQ�3HPEHODMDUDQ�6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�,,���������������� ���

��� 0DWHUL�6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�,, �������������������������������������������������������������� ���

��� /HPEDU�.HUMD�6LVZD����������������������������������������������������������������������������� ���

��� +DVLO�/HPEDU�.HUMD�6LVZD ������������������������������������������������������������������� ���

��� .LVL�NLVL�(YDOXDVL�$NKLU�6LNOXV�,, �������������������������������������������������������� ���

��� 6RDO�(YDOXDVL�$NKLU�6LNOXV�,,��������������������������������������������������������������� ���

��� .XQFL�-DZDEDQ�GDQ�3HGRPDQ�3HQVNRUDQ�(YDOXDVL�$NKLU�6LNOXV�,, ����� ���

��� +DVLO�7HV�(YDOXDVL�6LNOXV�,, ����������������������������������������������������������������� ���

��� +DVLO�7HV�(YDOXDVL�+DVLO�%HODMDU $VSHN�3HQJHWDKXDQ�6LNOXV�,, ���������� ���

��� /HPEDU�2EVHUYDVL�.HWHUDPSLODQ�0XDWDQ�,36�6LNOXV�,,�3HUWHPXDQ�,, � ���

��� /HPEDU�2EVHUYDVL�.HWHUDPSLODQ�0XDWDQ�%DKDVD�,QGRQHVLD�6LNOXV�,,

3HUWHPXDQ�,,����������������������������������������������������������������������������������������� ���

��� +DVLO�3HQJDPDWDQ�.HWHUDPSLODQ�0HQJDMDU *XUX 6LNOXV�,,�

3HUWHPXDQ�,,����������������������������������������������������������������������������������������� ���

��� 3HGRPDQ�3HQVNRUDQ�.HWHUDPSLODQ�0HQJDMDU�*XUX����������������������������� ���

��� /HPEDU�9DOLGDVL�,VL�([SHUW�-XGJPHQW�,QVWUXPHQW�7HV�6LNOXV�,,���������� ���

��� 6XUDW�.HWHUDQJDQ�3HPELPELQJ�6NULSVL ������������������������������������������������ ���

��� 6XUDW�3HUPRKRQDQ�,MLQ�2EVHUYDVL �������������������������������������������������������� ���

��� 6XUDW�3HUPRKRQDQ�,MLQ�3HQHOLWLDQ �������������������������������������������������������� ���

��� 6XUDW�.HWHUDQJDQ�/R$�$UWLNHO ������������������������������������������������������������� ���

��� 6XUDW�.HWHUDQJDQ�3HODNVDQDDQ�3HQHOLWLDQ �������������������������������������������� ���

��� %HULWD�$FDUD�%LPELQJDQ ���������������������������������������������������������������������� ���
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