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ABSTRAK 

Jatmika, Tomy Satria. 2020. “Pengembangan Model Manajemen Sekolah Berbasis 

Kewirausahaan”. Tesis. Program Studi Magister Pendidikan Dasar. 

Konsentrasi Manajemen Pendidikan Dasar. Fakultas Keguruan dan Ilmu 

Pendidikan. Universitas Muria Kudus. Pembimbing I Dr. Su’ad, M. Pd., 

Pembimbing II Dr. A. Hilal Madjdi, M. Pd. 

Kata Kunci: pengembangan, model, manajemen sekolah, kewirausahaan. 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pelaksanaan manajemen sekolah 

berkaitan dengan pengembangan kewirausahaan dan untuk mengembangkan model 

manajemen sekolah berbasis Kewirausahaan.  

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah Research and Development 

(R&D). Tahap pengembangan yang dilaksanakan adalah : 1) studi pendahuluan, 2) 

perancangan dan pengembangan model awal , 3) validasi oleh ahli, 4) Revisi desain 

produk 5) Uji Coba Kelayakan Oleh Praktisi 6) Revisi Produk 7) Model Manajemen 

Sekolah yang layak diujicobakan secara operasional.  

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini adalah menggunakan wawancara, 

observasi dan kuisioner. hasil wawancara dan hasil observasi dianalisis dengan 

menggunakan teknik analisis kualitatif yang bersifat induktif, sedangkan data yang 

diperoleh melalui hasil Kuisieoner dianalisis menggunakan teknik analisis statistik 

deskriptif. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengembangan kewirausahaan di sekolah 

sudah berjalan dengan baik, namun dalam prosesnya belum dilaksanakan 

menggunakan manajemen yang terkonsep dengan jelas. Masalah tersebut 

mendorong penulis untuk mengembangkan model manjemen sekolah berbasis 

kewirausahaan yang meliputi 4 fungsi manajemen, yaitu perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan dalam mengelola semua 

stakeholder pendidikan.  

Hasil uji kelayakan pada kegiatan FGD menyatakan bahwa Model Manajemen 

Sekolah Berbasis Kewirausahaan sangat layak untuk diterapkan di sekolah sebagai 

upaya untuk meningkatkan mutu pendidikan. 
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ABSTRAK 

Jatmika, Tomy Satria. 2020. “Development of entrepreneurship-based school 

management models”. Thesis. Master of Basic Education. Basic Education 

Management Concentration. Faculty of Teacher Training and Education. 

Muria Kudus University. Supervisor I Dr. Su'ad, M. Pd., Supervisor II Dr. 

A. Hilal Madjdi, M. Pd. 

Keyword: development, models, school management, entrepreunership. 

 

The purpose of this study is to determine the implementation of school 

management related to entrepreneurship development and to develop an 

entrepreneurship-based school management model. 

The method used in this research is Research and Development (R&D). The 

development stages carried out are: 1) preliminary study, 2) design and 

development of the initial model, 3) validation by experts, 4) Revision of product 

design 5) Feasibility Trial by Practitioners 6) Product Revision 7) School 

Management Model that deserves to be tested regularly operational. 

Data collection techniques in this study were using interviews, observations and 

questionnaires. The results of interviews and observations were analyzed using 

qualitative analysis techniques that were inductive in nature, while the data obtained 

through the results of the questionnaire were analyzed using descriptive statistical 

analysis techniques. 

The results showed that the development of entrepreneurship in schools was 

going well, but in the process it had not been implemented using clearly 

conceptualized management. This problem encourages the author to develop an 

entrepreneurial-based school management model that includes 4 management 

functions, namely planning, organizing, implementing, and monitoring in 

managing all education stakeholders. 

The results of the feasibility test in the FGD activity stated that the 

Entrepreneurship-Based School Management Model was very feasible to be applied 

in schools as an effort to improve the quality of education. 
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