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MOTTO 

 

Guru yang sukses tak hanya berkompeten, tetapi juga mengabdi di sekolah yang 

kondusif karena dinahkodai oleh pemimpin yang mumpuni. 
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ABSTRACT 

 

 

Ulya, Zuhrotul. 2020. "The Influence of Principal Leadership, School Culture, and 

Professional Competence on Teacher’s Performance of Primary 

School Teacher". Thesis. Education Program of Elementary 

Management Concentration. Graduate Program. Muria Kudus 

University. Supervisor I Dr. Santoso, M.Pd., Supervisor II Dr. Slamet 

Utomo, M.Pd. 

 

Keywords: leadership, school culture, professional competence, teacher’s 

performance 

 

Teachers are one of the human resources in the school, so teacher’s 

performance has an important role in achieving school goals. Performance 

problems are the focus of various parties because teacher’s performance will be 

felt by students or parents of students. At present the performance of elementary 

school teachers in Tayu District, Pati Regency has not shown high performance. 

This is thought to be caused by factors of principal leadership, school culture, and 

low professional competence of teachers. 

The purposes of this research is to determine: (a) the influence of principal 

leadership on teacher’s performance, (b) the influence of school culture on 

teacher’s performance, (c) the influence of professional competence on teacher’s 

performance, (d) the influence of these three aspects; the principal leadership, 

school culture, and professional competence on teacher's performance. 

This type of research is quantitative research by using ex post facto 

approach with correlational design. The population in this research is elementary 

school teachers in Tayu Subdistrict of Pati Regency with the total number of 295 

people, and it is obtained 167 people as sample by using proportional random 

sampling technique. The method of collecting the data is using questionnaire. The 

data analyses used in this study are descriptive analysis, prerequisite tests, and 

hypothesis testing using simple and multiple regression analysis. This study will 

use SPSS 21 for Windows to analyze the data. 

The results of study showed that principal leadership has an effect on 

teacher’s performance of 23%. Whereas school culture has an effect on teacher’s 

performance of 25,5%. Professional competence has an effect on teacher’s 

performance of 37,4%. Principal leadership, school culture, and professional 

competence together have an effect on teacher’s performance of 38,5%. 
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ABSTRAK 

 

 

Ulya, Zuhrotul. 2020. “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah, Budaya 

Sekolah, dan Kompetensi Profesional terhadap Kinerja Guru SD di 

Kecamatan Tayu Kabupaten Pati”. Tesis. Program Studi Magister 

Pendidikan Dasar Konsentrasi Manajemen. Universitas Muria Kudus. 

Dosen Pembimbing I Dr. Santoso, M.Pd. dan Pembimbing II Dr. 

Slamet Utomo, M.Pd. 

 

Kata Kunci: kepemimpinan, budaya sekolah, kompetensi profesional, kinerja. 

 

Guru merupakan salah satu sumber daya manusia yang berada di sekolah, 

maka kinerja guru memiliki peran penting dalam pencapaian tujuan sekolah. 

Masalah kinerja menjadi sorotan berbagai pihak karena kinerja guru akan 

dirasakan oleh siswa atau orang tua siswa. Saat ini kinerja guru SD di Kecamatan 

Tayu, Kabupaten Pati belum menunjukkan kinerja yang tinggi. Hal itu diduga 

disebabkan oleh faktor kepemimpinan kepala sekolah, budaya sekolah, dan 

kompetensi professional guru yang rendah. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (a) pengaruh kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap kinerja guru, (b) pengaruh  budaya sekolah terhadap 

kinerja guru, (c) pengaruh kompetensi profesional terhadap kinerja guru, (d) 

pengaruh kepemimpinan kepala sekolah, budaya sekolah, dan kompetensi 

professional secara bersama-sama terhadap kinerja guru. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan menggunakan 

pendekatan ex post facto dengan rancangan korelasional. Populasi dalam 

penelitian ini adalah guru Sekolah Dasar di Kecamatan Tayu, Kabupaten Pati 

yang berjumlah 295 orang, dan diperoleh sampel sebanyak 167 orang dengan 

menggunakan teknik proporsional random sampling. Pengumpulan data 

menggunakan angket dengan metode kuesioner. Analisis data yang digunakan 

adalah analisis deskriptif, uji prasyarat, dan uji hipotesis menggunakan analisis 

regresi sederhana dan berganda. Untuk menganalisis data menggunakan fasilitas 

program SPSS 21 for Windows.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah 

berpengaruh terhadap kinerja guru sebesar 23%. Sedangkan budaya sekolah 

berpengaruh terhadap kinerja guru sebesar 25,5%. Kompetensi profesional 

berpengaruh terhadap kinerja guru sebesar 37,4%. Kepemimpinan kepala sekolah, 

budaya sekolah, dan kompetensi profesional secara bersama-sama berpengaruh 

terhadap kinerja guru sebesar 38,5%. 
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