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ABSTRAK 

 

Penelitian ini memiliki tujuan dalam mengetahui pengaruh antara 

kepemimpinan dan Team Work Terhadap Kinerja Pegawai dengan Motivasi kerja 

Sebagai Variabel Intervening di Sekretariat Daerah Kabupaten Pati. Model yang akan 

digunakan dalam penelitian ini merupakan model struktur berjenjang, dan untuk 

menguji hipotesis  yang diajukan, maka teknik analisis yang digunakan merupakan 

SEM (Struktural Equation Modelling ) yang dioperasikan melalui program AMOS. 

Adapun teknik pengambilan sampel menggunakan teknik Proportionate Sampling. 

Populasi yang dipilih dalam penelitian ini merupakan para Aparatur Sipil Negara di 

Sekretariat Daerah Kabupaten Pati sejumlah 162 Pegawai. Berdasarkan hasil analisis 

dan implikasi dari penelitian ini secara teoritis Kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap motivasi kerja, Team work berpengaruh signifikan terhadap 

motivasi kerja, Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai, 

Team work berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai serta Motivasi juga 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Penelitian ini membuktikan bahwa 

pengaruh tidak langsung lebih kuat daripada pengaruh langsung. Pengaruh tidak 

langsung antara kepemimpinan terhadap kinerja melalui motivasi mempunyai nilai 

lebih besar jika dibandingkan pengaruh tidak langsung antara team work terhadap 

kinerja melalui motivasi kerja pegawai di Sekretariat Daerah Kabupaten Pati 

 

Kata kunci: Kepemimpinan, Team Work, Motivasi Kerja, Kinerja Pegawai 
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ABSTRACT 

 

 This study aims to determine the effect of leadership and team work on 

employee performance with work motivation as an intervening variable at the 

Regional Secretariat of Pati regency. The model used in this study is a tiered structure 

model, and to test the proposed hypothesis, the analytical technique used is SEM 

(Structural Equation Modeling) which is operated through the AMOS program. The 

sampling technique uses the Proportionate Sampling technique. The population 

chosen in this study were 162 employees of the State Civil Apparatus of the Regional 

Secretariat of Pati Regency. Based on the results of the analysis and the implications 

of this research, theoretically, leadership has a significant effect on work motivation, 

team work has a significant effect on work motivation, leadership has a significant 

effect on employee performance, team work has a significant effect on employee 

performance and motivation also has a significant effect on employee performance. 

This research proves that the indirect effect is stronger than the direct effect. The 

indirect influence between leadership on performance through motivation has a 

greater value when compared to the indirect influence between team work on 

performance through employee motivation at the Regional Secretariat of Pati 

Regency. 

 

 

Keywords: Leadership, Team Work, Work Motivation, Employee Performance 
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