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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis seberapa besar 

pengaruh dimensi budaya organisasi, lingkungan kerja, dan pengalaman terhadap 

komitmen organisasi dalam meningkatkan kinerja karyawan bagian produksi CV 

Majawana Furniture Jepara. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian survei, yaitu penelitian yang 

mengambil sampel dari populasi dan menggunakan kuisioner sebagai alat dalam 

mencari data. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan bagian produksi CV 

Majawana Furniture Jepara yang berjumlah 112 orang. Dalam pengambilan sampel 

ini peneliti menggunakan metode rumus Slovin dengan tingkat kesalahan 5%, 

jumlah responden yang diambil sebagai sampel adalah 85 karyawan. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah daftar pertanyaan 

(questionaire) dan studi dokumentasi. 

Hasil path analysis regresi berganda Y1 = 0,485X1+ 0,289X2+ 0,124X3 + 

0,973 dan Y2 = 0,352X1+0,291X2+0,045X3+0,434Y1+0,517. Variabel independen 

yang paling berpengaruh terhadap variabel dependen adalah variabel dimensi 

budaya organisasi (3,261), lingkungan kerja (3,139), diikuti oleh variabel 

pengalaman (1,738) dan variabel dependen komitmen organisasi (19,969). Hasil 

uji t membuktikan bahwa semua variabel independen (dimensi budaya organisasi, 

lingkungan kerja) mempunyai pengaruh positif terhadap variabel dependen yaitu 

komitmen organisasi dalam meningkatkan kinerja karyawan CV Majawana 

Furniture Jepara. Artinya menurut karyawan, ketiga variabel independen tersebut 

dianggap penting dalam peningkatan komitmen organisasi dalam meningkatkan 

kinerja karyawan. Dan koefisien determinasi (adjusted R2) komitmen organisasi 

sebesar 30,3%, sedang sisanya 69,7% dipengaruhi oleh variabel lain kemudian 
komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan sebesar 72,5% sedang 27,5% sisanya 

dipengaruhi oleh variabel lain. 
 

Kata Kunci: dimensi budaya organisasi, lingkungan kerja, pengalaman, 

komitmen organisasi, kinerja karyawan 
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ABSTRACT 

 

This study aims to test and analyze how much influence the dimensions of 

organizational culture, work environment, and experience on organizational 

commitment in improving the performance of employees of the production 

division of CV Majawana Furniture Jepara. 

This type of research is survey research, which is research that takes a 

sample from the population and uses a questionnaire as a tool in finding data. The 

population in this study were 112 employees in the production division of CV 

Majawana Furniture Jepara. In this sampling, researchers used the Slovin formula 

method with an error rate of 5%, the number of respondents taken as a sample was 

85 employees. The data collection techniques used in this study were a 

questionnaire (questionaire) and documentation study. 

The results of the multiple regression path analysis Y1 = 0.485X1 + 

0.289X2 + 0.124X3 + 0.973 and Y2 = 0.352X1 + 0.291X2 + 0.045X3 + 0.434Y1 

+ 0.517. The independent variables that have the most influence on the dependent 

variable are the dimensions of organizational culture (3.261), work environment 

(3.139), followed by the experience variable (1.738) and the dependent variable 

organizational commitment (19.969). The t test results prove that all independent 

variables (dimensions of organizational culture, work environment) have a 

positive influence on the dependent variable, namely organizational commitment 

in improving the performance of employees of CV Majawana Furniture Jepara. 

This means that according to employees, the three independent variables are 

considered important in increasing organizational commitment in improving 

employee performance. And the coefficient of determination (adjusted R2) of 

organizational commitment is 30.3%, while the remaining 69.7% is influenced by 

other variables, then organizational commitment to employee performance is 

72.5% while the remaining 27.5% is influenced by other variables. 

Keywords: dimensions of organizational culture, work environment, experience, 

organizational commitment, employee performance 
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