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“Bekerja dan berkarya itu lebih baik daripada menerungi masalalu yang kelabu” 
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5. UMK tempat menimba ilmu yang tak terlupakan dalam hidupku 
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ABSTRAK 

 

Marlina, Nina. 2020. “Peningkatan Kinerja Guru melalui Supervisi Akademik 

dan Kepemimpinan Transformasional dengan Motivasi Kerja 

sebagai Intervening”. Magister Pendidikan Guru Sekolah Dasar 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan. Universitas Muria Kudus. 

Dosen Pembimbing (1) Dr. Su’ad, M.Pd. (2) Dr. Sukirman, S.Pd. 

SH. MM. 

 

Kata Kunci: kepemimpinan transformasional, supervisi akademik, motivasi 

kerja, kinerja guru. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis: 1) pengaruh supervisi 

akademik terhadap motivasi kerja guru SDN di Kecamatan Dempet. 2) pengaruh 

kepemimpinan transformasional terhadap motivasi kerja guru SDN di Kecamatan 

Dempet, 3) pengaruh supervisi akademik terhadap kinerja guru SDN di 

Kecamatan Dempet. 4) pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap 

kinerja guru SDN di Kecamatan Dempet, 5) pengaruh motivasi kerja terhadap 

kinerja guru SDN di Kecamatan Dempet, 6) pengaruh supervisi akademik melalui 

motivasi kerja terhadap kinerja guru SDN di Kecamatan Dempet, 7) pengaruh 

kepemimpinan transformasional melalui motivasi kerja terhadap kinerja guru 

SDN di Kecamatan Dempet  

Jenis penelitian adalah explanatory research dengan pendekatan 

kuantitatif, dengan jumlah responden sebagai guru SDN di Kecamatan Dempet 

sebanyak 172 orang. Teknik analisis data menggunakan SEM (Structural 

Equation Modelling). 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa supervisi akademik berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap motivasi kerja guru SDN (nilai β 0,338  dan α 

0,039) 2) kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap motivasi kerja guru SDN (nilai β 0,476 dan α 0,026), 3) supervisi 

akademik berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru SDN (nilai β  

0,442 dan α 0,031); 4) kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru SDN (nilai β 0,274 dan α 0,010), 5) motivasi 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru SDN (nilai β 0,067 

dan α 0,031), 6) supervisi akademik melalui motivasi kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja guru SDN (nilai korelasi 2,281 dan α 0,028); 7) 

kepemimpinan transformasional melalui motivasi kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru SDN (nilai korelasi 2,126 dan α 0,033). 

Berdasar pada penelitian ini disarankan bahwa guna meningkatkan kinerja 

guru SDN dapat dilakukan melalui peningkatan motivasi kerja, serta secara 

bersama-sama dengan meningkatkan supervisi akademik dan kepemimpinan 

transformasional oleh kepala SDN. 
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ABSTRACT 

 

Marlina, Nina. 2020. “The Increas of Teacher Performance Through School 

Academic Supervision and Leadership Transformational with 

Motivation as Intervening Variable”. Master of Primary School 

Teacher Education Faculty of Teacher Training and Education. Muria 

Kudus University. Supervisor (1) Dr. Su’ad, M.Pd. (2) Dr. Sukirman, 

S.Pd. SH. MM. 

 

Keywords: Work motivation, academic supervision, teacher performance, 

transformational leadership 

 

This study aims to analyze: 1) the influence of academic supervision on 

the work motivation of SDN teacher, 2) the influence of the transformational 

leadership on the work motivation of SDN teachers, 3) the influence of the 

academic supervision on SDN teacher performance, 4) the influence of the work 

motivation of teachers on SDN teacher performance, 5) the influence of the 

transformational leadership on SDN teacher performance, 6) the influence of 

academic supervision with work motivation of teachers on SDN teacher 

performance, 7) the influence of the transformational with the work motivation on 

SDN teacher performance in the Dempet sub-distric. 

This research is a quantitative study of respondents as elementary school 

teachers as 162 person. The analysis technique used SEM (Structural Equation 

Modeling).  

The result this research show : 1) the academic supervision to influence 

and significan on the work motivation of SDN teacher ((value β 0,338  and α 

0,039), 2) the transformational leadership to influence and significan on the work 

motivation of SDN teachers (value β 0,476 dan α 0,026), 3) the academic 

supervision to influence and significan on SDN teacher performance (value β  

0,442 dan α 0,031), 4) the work motivation of teachers to influence and significan 

on SDN teacher performance (value β 0,274 dan α 0,010), 5) the transformational 

leadership to influence and significan on SDN teacher performance (value β 0,067 

dan α 0,031), 6) the work motivation of teachers with the work motivation to 

influence and significan on SDN teacher performance (correlation value 2,281 dan 

α 0,028), 7) the transformational leadership with the work motivation to influence 

and significan on SDN teacher performance (correlation value 2,126 dan α 0,033). 

Based on this research suggested that in order to improve the performance 

of SDN teachers can be done through increased work motivation, and coupled 

together by increasing academic supervision and transformational leadership by 

the head of SDN. 
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