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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah menganalisis pengaruh kompetensi, 

kepemimpinan transformasional terhadap kinerja pegawai di Sekretariat 

Daerah Kabupaten Rembang. Pengaruh kompetensi dan kepemimpinan 

transformasional terhadap kepuasan kerja di Sekretariat Daerah Kabupaten 

Rembang. Menganalisis pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai 

di Sekretariat Daerah Kabupaten Rembang. Dalam penelitian ini, yang 

menjadi populasi adalah seluruh pegawai pada Sekretariat Daerah 

Kabupaten Rembang baik ASN maupun tenaga honorer sebanyak 190 orang 

pegawai. Pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik 

Purposive Sampling. Jadi jumlah responden yang diambil sebagai sampel 

adalah sebanyak 184 pegawai negeri (ASN) pada Sekretariat Daerah 

Kabupaten Rembang. Pada penelitian ini analisis data yang digunakan 

adalah uji validitas, uji reliabilitas dan uji hipotesis dengan SEM. 

Kesimpulan dalam penelitian ini adalah kompetensi, 

kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kepuasan, hal ini membuktikan bahwa semakin baik kompetensi dan 

kepemimpinan transformasional maka tingkat motivasi semakin meningkat. 

Kepuasan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, hal 

ini membuktikan bahwa semakin baik motivasi maka tingkat kinerja  

semakin meningkat. Kompetensi dan kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai dimediasi 

kepuasan,  hal ini membuktikan bahwa semakin baik kompetensi dan 

semakin baik kepuasan maka tingkat kinerja semakin meningkat pula. 

Kepemimpinan transformasioanl berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja dimediasi kepuasan, hal ini membuktikan bahwa semakin 

baik kepemimpinan transformasional dan semakin baik kepuasan maka 

tingkat kinerja semakin meningkat. 

Kata Kunci : Kompetensi, Kepemimpinan Transformasional, Kepuasan 

dan Kinerja 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this study was to analyze the effect of competence, 

transformational leadership on employee performance in the Regional 

Secretariat of Rembang Regency. The influence of competence and 

transformational leadership on job satisfaction in the Regional Secretariat 

of Rembang Regency. Analyzing the effect of job satisfaction on employee 

performance in the Regional Secretariat of Rembang Regency. In this study, 

the population was all employees of the Rembang Regency Regional 

Secretariat, both ASN and honorary staff of 190 employees. Sampling in this 

study using purposive sampling technique. So the number of respondents 

taken as a sample is 184 civil servants (ASN) at the Rembang Regency 

Regional Secretariat. In this study the data analysis used was validity, 

reliability and hypothesis testing with SEM. 

The conclusion in this study is competence, transformational 

leadership has a positive and significant effect on satisfaction, this proves 

that the better the competence and transformational leadership, the level of 

motivation increases. Satisfaction has a positive and significant effect on 

employee performance, this proves that the better the motivation, the higher 

the level of performance. Transformational competence and leadership have 

a positive and significant effect on employee performance mediated by 

satisfaction, this proves that the better the competence and the better the 

satisfaction, the level of performance increases as well. Transformational 

leadership has a positive and significant effect on performance mediated by 

satisfaction, this proves that the better the transformational leadership and 

the better the satisfaction, the level of performance increases. 

 

Keywords: Competence, Transformational Leadership, Satisfaction and 

Performance 
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