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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kepemimpinan, lingkungan kerja, 

kompensasi dan motivasi kerja untuk membangun dan meningkatkan kepuasan 

kerja pada pegawai Kantor Kementerian Agama Kabupaten Jepara. Jenis 

penelitian yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan penelitian 

explanatory research. Instrumen dalam penelitian ini menggunakan kuesioner 

yang disebarkan kepada 176 orang responden di Kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Jepara. Pengambilan sampel menggunakan proporsional random 

sampling. Teknik analisis data menggunakan SEM (Structural Equation 

Modelling). 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan, lingkungan 

kerja dan kompensasi berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja. 

Kepemimpinan, lingkungan kerja, kompensasi dan motivasi kerja berpengaruh 

signifikan terhadap kepuasan kerja. 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan, lingkungan kerja, kompensasi, motivasi kerja, dan 

kepuasan kerja. 
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ABSTRACT 

 

 

This research is motivated by leadership, work environment, 

compensation, and work motivation to build and increase the job satisfaction of 

the employees of the Departement of Religion Ministry Jepara Regency. This type 

of research used in this research uses explanatory research. Instruments in this 

study using a questionnaire distributed to 176 respondents in Departement of 

Religion Ministry Jepara Regency. Sampling technique use was proporsional 

random sampling. Data were analyzed using SEM (Structural Random Sampling). 

The result of this study indicate that leadership, work environment, and 

compensation have a significant effect on work motivation. Leadership, work 

environment, compensation, and work motivation have a significant effect on job 

satisfaction. 

 

Keyword : Leadership, work environment, compensation, work motivation, and 

job satisfaction. 
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