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ABSTRACT

Wibawa, Imam Dwiana. 2020. The Effect of Principal Leadership and Job
Satisfaction to the Teacher Performance in Karanganyar Demak .
Tesis. Basic Education Master Program of Postgraduate Program.
Muria Kudus University. Advisor | Dr. Su’ad, M.Pd Advisor II Dr.
Santoso, M.Pd.

Keywords: Principal Leadership, Job Satisfaction, Teacher Performance

This study aims to (1) analyze the effect of principal leadership on
teacher performance in Karanganyar District, Demak Regency, (2) analyze the
effect of job satisfaction on teacher performance in Karanganyar District, Demak
Regency, and (3) analyze the influence of principal leadership and job satisfaction
on teacher performance in Karanganyar District, Demak Regency. This research
uses descriptive quantitative method by changing the qualitative data in the form
of words and sentences into quantitative data in the form of numbers (scoring).
The sample in this study amounted to 68 respondents consisting of classroom
teachers, Islamic education teachers and PJOK teachers in Karanganyar District,
Demak Regency. The technique of testing the data is validity by using Pearson
Product Moment. Reliability test with the Cronbach alpha formula. Multiple
analysis, significance test and coefficient of determination are used to prove the
truth of the research hypothesis.

The results of the study based on a questionnaire distributed to 68
respondents showed that the principal's leadership had a significant effect on
teacher performance by 0.747. This can be seen from the calculation of the
multiple linear regression test using SPPSS Version 25.0 that has been carried out,
the t value is obtained (5.372)> t table (1.99565). Job satisfaction has a significant
effect on teacher performance of 0.708. It is also seen from the calculation results
that show the t value for the variable job satisfaction on teacher performance is
3.255. This means that t count (3.255)> t table (1.99565). The result of ANOVA
calculation, principal leadership and job satisfaction simultaneously have a
significant effect on teacher performance by 49.5% (0.459). This result is also
seen from the calculated F value for the principal leadership variable and job
satisfaction on teacher performance (Y) is 31.874 while the F table with a 95%
confidence level, the error rate (a) of 5% is 3.99. In this study, F count (31.874)>
F (3.99) and sig (0.000) <compared to a 0.05.

Based on these results, the authors suggest that the principal needs to
play the principal's function as educator, managerial, administrator, supervisor,
leader, innovator and motivator maximally, full of responsibility and wise wisdom
so that teacher performance can increase.
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ABSTRAK

Wibawa, Imam Dwiana. 2020. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan
Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Guru di Kecamatan Karanganyar
Kabupaten Demak. Tesis. Program Studi Magister Pendidikan Dasar.
Program Pascasarjana. Universitas Muria Kudus. Pembimbing | Dr.
Su’ad, M.Pd., Pembimbing II Dr. Santoso, M.Pd.

Kata kunci: Kepimpinan Kepala Sekolah, Kepuasan Kerja, Kinerja Guru

Penelitian ini bertujuan untuk (1) menganalisis pengaruh kepemimpinan
kepala sekolah terhadap Kinerja guru di Kecamatan Karanganyar Kabupaten
Demak, (2) menganalisis pengaruh kepuasan kerja terhadap Kinerja guru di
Kecamatan Karanganyar Kabupaten Demak, dan (3) menganalisis pengaruh
kepemimpinan kepala sekolah dan kepuasan kerja terhadap Kkinerja guru di
Kecamatan Karanganyar Kabupaten Demak. Penelitian ini menggunakan metode
kuantitatif deskpriptif dengan mengubah data kualitatif berupa kata dan kalimat
menjadi data kuantitatif berupa angka (skoring). Sampel dalam penelitian ini
berjumlah 68 responden yang terdiri dari guru kelas, guru PAI dan guur PJOK di
Kecamatan Karanganyar Kabupaten Demak. Teknik pengujian data uji validitas
dengan menggunakan Pearson Product Moment. Uji reliabilitas dengan rumus
cronbach alpha. Analisis berganda, uji signifikasi dan koefisien determinasi
digunakan untuk membuktikan kebenaran hipotesis penelitian.

Hasil penelitian berdasarkan kuesioer yang disebar terhadap 68
responden menujukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh
signifikan terhadap kinerja guru sebesar 0,747. Hal ini dapat dilihat dari
perhitungan uji regresi liner berganda menggunakan SPPSS Versi 25.0 yang telah
dilakukan, diperoleh nilai t hitung (5,372) > t tabel (1,99565). Kepuasan kerja
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru sebesar 0,708. Hal ini juga dilihat
dari hasil perhitungan yang menunjukkan nilai t hitung untuk variabel kepuasan
kerja terhadap kinerja guru adalah sebesar 3,255. Hal ini berarti t hitung (3.255) >
t tabel (1,99565). Hasil perhitungan ANOVA Kepemimpinan kepala sekolah dan
kepuasan kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru
sebesar 49,5% (0,459). Hasil ini juga dilihat dari nilai F hitung untuk variabel
kepemimpinan kepala sekolah dan kepuasan kerja terhadap kinerja guru (Y)
adalah sebesar 31,874 sedangkan F tabel dengan tingkat keyakinan 95%, tingkat
kesalahan (a) sebesar 5% adalah sebesar 3,99. Pada penelitian ini F hitung
(31,874) > F (3.99) dan sig (0,000) < dibanding a 0,05.

Berdasarkan hasil tersebut, penulis menyarankan kepala sekolah perlu
memerankan fungsi kepala sekolah sebagai educator, manajerial, administrator,
supervisor, leader, innovator dan motivator dengan maksimal, penuh tanggung
jawab dan arif bijaksana agar kinerja guru lebih meningkat.
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