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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh dari kejelasan sasaran anggaran, 

penekanan anggaran dan partisipasi anggaran terhadap senjangan anggaran 

dengan komitmen organisasi sebagai moderasi pemerintah daerah Kabupaten pati. 

Penelitian ini termasuk ke dalam penelitian kuantitatif dengan menggunakan 

sumber data primer. Jumlah populasi dalam penelitian berjumlah 10.608 pegawai 

di Kabupaten Pati. Teknik pengambilan sempel menggunakan teknik purposive 

sampling dengan jumlah 104 responden. Penelitian ini menggunakan teknik 

analisis Moderated Regression Analysis. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa 

pengaruh kejelasan sasaran anggaran dan partisipasi anggaran tidak berpengaruh 

terhadap senjangan anggaran sedangkan penekanan anggaran berpengaruh positif 

terhadap senjangan anggaran, komitmen organisasi tidak memoderasi hubungan 

antara kejelasan sasaran anggaran dan partisipasi anggaran terhadap senjangan 

anggaran, komitmen organisasi memperlemah hubungan pengaruh penekanan 

anggaran terhadap senjangan anggaran pemerintah daerah Kabupaten Pati. 

Kata Kunci : Kejelasan Sasaran Anggaran, Penekanan Anggaran, Partisipasi 

anggaran, Senjangan Anggaran, Komitmen Organisasi. 
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ABSTRACT 

This study aims to examine the effect of clarity of budget targets, budget emphasis 

and budget participation on budgetary slack with organizational commitment as a 

moderating variable the starch district government. This research is included in 

quantitative research using primary data sources. The total population in the 

study amounted to 10.608 employees in Pati Regency. Sampling technique using 

purpose sampling technique with 104 respondents. This study uses analysis 

techniques Moderated Regression Analysis. The results of this study indicate the 

influence of clarity of  bugwt targets and budget participation has no effect on aff 

budgetary slack, while budgetary emphasis has a positive effect on budgetary 

slack, organizational commitment does not moderate the relationship between 

clarity of budget targets and budget participation on budgetary slack, 

organizational commitment can  moderate the effect of budgetary emphasis on 

budgetary slack of the Pati district government. 

Keywords: Budget targets, Budget Emphasis, Budget Participation, Budgetary 

Slack, Organizational Commitment . 
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