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ABSTRAK 
 

Senjangan anggaran adalah senjangan anggaran adalah perbedaan antara anggaran 

yang dilaporkan dengan anggaran yang sesuai dengan estimasi terbaik bagi 

organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh asimetri 

informasi, penekanan anggaran, komitmen organisasi, ketidakpastian lingkungan, 

partisipasi anggaran dan self esteem terhadap senjangan anggaran. Populasi dari 

penelitian ini adalah pegawai organisasi perangkat daerah Kudus yang terlibat 

dalam penyusunan anggaran. Teknik pengambilan sampe mengunakan purposive 

sampling dengan jumlah sampel 73 responden. Jenis penelitian ini adalah 

penelitian kuantitatif. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier 

berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa asimetri informasi, penekanan 

anggaran, komitmen organisasi, ketidakpastian lingkungan dan partisipasi 

anggaran tidak berpengaruh terhadap senjangan anggaran. Sedangkan self esteem 

berpengaruh negatif terhadap senjangan anggaran, artinya semakin tinggi self 

esteem maka akan meminimalisir terjadinya senjangan anggaran. 
 
Kata kunci: Asimetri Informasi, Penekanan Anggaran, Komitmen 

Organisasi, Ketidakpastian Lingkungan, Partisipasi Anggaran, Self Esteem 

dan Senjangan Anggaran. 
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ABSTRACT 

Budget slack is a budget slack is the difference between the reported budget and 

the budget according to the best estimate for the organization. This study aims to 

determine the effect of information asymmetry, budget emphasis, organizational 

commitment, environmental uncertainty, budgetary participation and self-esteem 

on budgetary slack. The population of this study were employees of the Kudus 

regional apparatus organizations involved in budgeting. The sampling technique 

used purposive sampling with a sample size of 73 respondents. This type of 

research is quantitative research. The analysis technique used is multiple linear 

regression analysis. The results of this study indicate that information asymmetry, 

budget emphasis, organizational commitment, environmental uncertainty and 

budget participation have no effect on budgetary slack. Meanwhile, self-esteem 

has a negative effect on budgetary slack, meaning that the higher self-esteem will 

minimize the occurrence of budgetary slack. 

 

Keywords :information asymmetry, budget emphasis, organizational 

commitment, environmental uncertainty, budget participation, self-esteem, 

budgetary slack 
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