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ABSTRAK 

 

Pemasalahan-permasalahan dihadapkan pada kenyataan bahwa karyawan 

bagian produksi sering melakukan kesalahan saat memasukkan data, serta 

kurangnya fentilasi yang membuat ruangan menjadi panas dan pengap. Penelitian 

ini mengambil populasi sebanyak 236 karyawan, dan pengambilan sampel 

penelitian ini berjumlah 148 responden. Pengumpulan data menggunakan 

Kuesioner dan dokumentas. Uji validitas dan uji reliabilitas yang digunakan 

ddalam penelitian ini. Teknik sem-amos sebagai analisis data. 

Dengan kesimpulan yaitu pengawasan berpangaruh positif dan signifikan 

terhadap semangat kerja, serta lingkungan kerja fisik berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap semangat kerja. Pengawasan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap produktivitas. Lingkungan kerja fisik berpengaruh negatif dan 

tidak signifikan terhadap produktivitas. Semangat kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap produktivitas. Semangat kerja mempunyai kekuatan sebagai 

variabel mediasi antara pengaruh pengawasan dan lingkungan kerja fisik terhadap 

produktivitas. 

 

Kata kunci: pengawasan, lingkungan kerja fisik, semangat kerja, produktivitas 
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ABSTRACT 

 

The problems faced such as production employees often make mistakes in 

entering data, as well as a lack of ventilation which makes the room hot and 

stuffy. This study tok a population of 236 employess, and the sample of this study 

was 148 respondents. Data collecton using questionnaires and documentation. 

This research test using validity test and reliability test. Data processing using, 

editing, coding, scoring, and tabulatng. Sem-amos techniques as data analysis. 

The conclusion is that supervision has a positive and significant effect on 

moral, and that the physcal work environment had a positive and significant effect 

on moral. Supervision has a positive and significant effect on productivity. 

Physical work environment has a negative and insignificant effect on productivity. 

Morale has a positive and significant effect on productivity. Morale has the power 

as a mediating variable between the effect of supervision and the physical work 

environment on productivity. 

 

 

Keywords: supervison, physical work environment, spirit at work, productivity 
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