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ABSTRAK 

Permasalahan yang dihadapi Kantor Pertanahan Kabupaten Jepara hampir 

sama dengan Kantor Pertanahan lainnya. Permasalahan yang paling menonjol 

adalah masalah penyelesaian pensertifikatan tanah yang tidak sesuai dengan 

jumlah permohonan setiap tahunnya. Tujuan penelitian ini adalah untuk 

mengetahui pengaruh kompensasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai 

Kantor Pertanahan Kabupaten Jepara dengan motivasi kerja sebagai variabel 

intervening. 

Responden dalam penelitian ini adalah pegawai Kantor Pertanahan 

Kabupaten Jepara berjumlah 142. Jumlah responden dalam penelitian ini 

ditetapkan 110 responden dengan menggunakan teknik pengambilan sampel 

simple random sampling. Penelitian ini menggunakan analisis Structural Equation 

Modeling (SEM) dengan bantuan program AMOS. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompensasi tidak berpengaruh 

signifikan terhadap motivasi kerja pegawai sedangkan lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja pegawai. Motivasi kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Secara langsung kompensasi 

tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai sedangkan lingkungan 

kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Dan secara tidak langsung 

melalui motivasi kerja kompensasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai sedangkan lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai. 

Kata Kunci : Kompensasi, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja 
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ABSTRACT 

The problems faced by the Jepara Regency Land Office are almost the same 

as other Land Offices. The most prominent problem is the problem of resolving 

land certification that does not match the number of applications each year. The 

purpose of this study was to determine the effect of compensation and work 

environment on the performance of the Jepara Regency Land Office employees 

with work motivation as an intervening variable.  

Respondents in this study were 142 employees of the Land Office of Jepara 

Regency. The number of respondents in this study was determined to be 110 

respondents using simple random sampling technique. This study uses Structural 

Equation Modeling (SEM) analysis with the help of the AMOS program.  

The results showed that compensation did not have a significant effect on 

employee motivation, while the work environment had a significant effect on 

employee motivation. Work motivation has a significant effect on employee 

performance. Direct compensation has no significant effect on employee 

performance while the work environment has a significant effect on employee 

performance. And indirectly through work motivation compensation does not 

have a significant effect on employee performance while the work environment 

has a significant effect on employee performance.  

Keywords: Compensation, Work Environment, Work Motivation, Performance 
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