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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi, 

dan kohesivitas kelompok terhadap kinerja karyawan melalui loyalitas karyawan 

sebagai variable intervening pada Rumah Sakit Aisyiyah Kudus dengan 

menggunakan  variabel independen yaitu budaya organisasi, dan kohesivitas 

kelompok, variabel dependen yaitu kinerja karyawan, dan variable intervening 

yaitu loyalitas karyawan.  

Penelitian ini dilakukan dengan melakukan penyebaran kuesioner kepada 

karyawan mengunakan metode purposive sampling sebanyak 187 orang. 

Penelitian ini menggunakan alat analisis Structural Equation Modeling (SEM) 

dengan bantuan program AMOS.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa budaya organisasi, kohesivitas 

kelompok, dan loyalitas karyawan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan karyawan. 

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Kohesivitas Kelompok, Kinerja Karyawan, 

Loyalitas Karyawan. 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of organizational culture and group 

cohesiveness on employee performance through employee loyalty as an 

intervention variable at Aisyiyah Kudus Hospital using independent variables, 

namely organizational culture and group cohesiveness, the dependent variable, 

namely employee performance, and variable intervention, namely employee 

loyalty.  

This research was conducted by distributing questionnaires to employees 

using a purposive sampling method of 187 people. This study uses Structural 

Equation Modeling (SEM) analysis tools with the help of the AMOS program.  

The results showed that organizational culture, group cohesiveness, and 

employee loyalty had a positive and significant effect on employee performance. 

Keywords: Organizational Culture, Group Cohesivity, Employee Performance, 

Employee Loyalty. 
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