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ABSTRAK 
 

PENGARUH KOMPETENSI, KOMPENSASI DAN 

PELATIHAN TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA 

MELALUI MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL 

INTERVENING 

(STUDI PADA PT. DUWA ATMIMUDA KUDUS) 
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NIM. 2016-11-071 

 

 
Dosen Pembimbing : 1. Dr. Mamik Indaryani, MS 

  2. Indah Dwi Prasetyaningrum, SE. MM. 

 

 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

 
Penelitian ini bertujuan untuk menguji Pengaruh Kompetensi, Kompensasi 

Dan Pelatihan Terhadap Produktivitas Kerja Melalui Motivasi Kerja Sebagai 

Variabel Intervening  (Studi Pada PT. Duwa Atmimuda Kudus). Dalam penelitian 

ini menggunakan tiga variabel bebas, yaitu kompetensi, kompensasi, pelatihan 

serta dua variabel terikat, yaitu produktivitas kerja, motivasi kerja. Penelitian ini 

dilakukan dengan metode deskriptif kuantitatif pada PT. Duwa Atmimuda Kudus 

dan dianalisis dengan SEM, dengan tahapan Pengaruh Kompetensi, Kompensasi 

Dan Pelatihan Terhadap Produktivitas Kerja Melalui Motivasi Kerja Sebagai 

Variabel Intervening. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi, 

kompensasi, pelatihan terhadap Produktivitas Kerja, selain itu kompetensi, 

kompensasi, pelatihan juga berpengaruh terhadap motivasi kerja. kompetensi 

memiliki pengaruh paling tinggi terhadap Produktivitas Kerja, dan motivasi kerja 

pada PT. Duwa Atmimuda Kudus. PT. Duwa Atmimuda Kudus diharapkan 

menerapkan peraturan perusahaan lebih ketat sehingga pola perilaku karyawan 

mengikuti peraturan perusahaan dan mampu meningkatkan produktivitas kerja 

karyawan di PT Duwa Atmimuda Kudus. 
 

 

 

Kata kunci: kompetensi, kompensasi, pelatihan,  produktivitas kerja, 

motivasi kerja 
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF COMPETENCY, COMPENSATION AND 

TRAINING ON WORK PRODUCTIVITY THROUGH WORK 

MOTIVATION AS AN INTERVENING VARIABLES 

(STUDY AT PT. DUWA ATMIMUDA KUDUS) 
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Guidance Lecturer : 1. Dr. Mamik Indaryani, MS. 

  2. Indah Dwi Prasetyaningrum, SE. MM. 

 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FACULTY OF ECONOMIC AND AND BUSINESS STUDY PROGRAM  

OF MANAGEMENT 

 

This study aims to examine the effect of competence, compensation and 

training on work productivity through work motivation as an intervening variable 

(a study at PT. Duwa Atmimuda Kudus). In this study, using three independent 

variables, namely competence, compensation, training and two dependent 

variables, namely work productivity, work motivation. This research was 

conducted with a quantitative descriptive method at PT. Duwa Atmimuda Kudus 

and analyzed by SEM, with the stages of Influence of Competence, Compensation 

and Training on Work Productivity through Work Motivation as an Intervening 

Variable. The results showed that competence, compensation, training on work 

productivity, besides competence, compensation, training also had an effect on 

work motivation. competence has the highest influence on Work Productivity, and 

work motivation at PT. Duwa Atmimuda Kudus. PT. Duwa Atmimuda Kudus is 

expected to implement more stringent company regulations so that employee 

behavior patterns follow company regulations and are able to increase employee 

work productivity at PT Duwa Atmimuda Kudus. 
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