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ABSTRAK 

Anggaran merupakan salah satu elemen yang paling penting dalam sebuah 

organisasi publik maupun perusahaan. Anggaran memiliki dampak secara 

langsung pada perilaku manusia. Senjangan anggaran merupakan perbedaan 

jumlah anggaran yang ditargetkan dengan anggaran yang sudah terealisasi. Ada 

beberapa faktor yang disebabkan timbulnya senjangan anggaran seperti, 

partisipasi penganggaran, informasi asimetri, komitmen organisasi, ketidakpastian 

lingkungan, dan budget emphasis. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mengetahui pengaruh partisipasi penganggaran, informasi asimetri, komitmen 

organisasi, ketidakpastian lingkungan, dan budget emphasis pada senjangan 

anggaran. objek dalam penelitian ini di Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten 

Jepara. Populasi dalam penelitian ini yang berjumlah 2.237 pegawai OPD dari 43 

kantor OPD yang terdiri dari inspektorat, sekertariat, badan, dinas dan  

kecamatan. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 129 respenden dengan 

menggunakan metode Purposive sampling yang terdiri dari kepala kantor, kepala 

sub bagian keuangan, staf bagian keuangan. Metode pengumpulan data primer 

dengan menyebarkan kuesioner. Teknik analisi data yang digunakan adalah 

regresi linier berganda. Dari penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi 

penganggaran, informasi asimetri, komitmen organisasi, ketidakpastian 

lingkungan tidak berpengaruh pada senjangan anggaran. sedangkang budget 

emphasis berpengaruh positif pada senjangan anggaran artinya semakin tinggi 

budget emphasis maka akan meningkatkan terjadinya senjangan anggaran. 

Kata Kunci: Partisipasi Penganggaran, Informasi Asimetri, Komitmen 

Organisasi, Ketidakpastian Lingkungan, Budget Emphasis, Senjangan 

Anggaran 
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ABSTRACK 

Budget is one of the most important elements in a public organization or 

company. Budget have a direct impact on human behavior. Budgetary slack is the 

difference between the targeted budget and the realized budget. There are several 

factors that cause budgetary slack, such as budgetary participation, information 

asymmetry, organizational commitment, environmental uncertainty, and budget 

emphasis. The purpose of this study was to determine the effect of budgetary 

participation, information asymmetry, organizational commitment, environmental 

uncertainty, and budget emphasis on budgetary slack. The object of this research 

is the Regional Apparatus Organization of Jepara Regency. The population in this 

study amounted to 2.237 OPD employees from 43 OPD office consisting of the 

inspectorate, secretariat, agency, service and sub-district. The sample in this 

study amounted to 129 respondents using the purposive sampling method 

consisting of the head of the office, the head of the finance sub-section, staf of the 

finance departement. Primary data collection method by distributing 

questionnaires. The data analysis technique used is multiple linier regression. 

This research shows that budgetary participation, informtion asymmetry, 

organizational commitment, environmental uncertainty have no effect on 

budgetary slack. While budget emphasis has a positive effect on budgetary slack, 

meaning that the higher the budget emphasis, the higher the budgetary slack. 

Keywords: Budgeting Participation, Information Asymmetry, Organizational 

Commitment, Environmental Uncertainty, Budget Emphasis, Budgetary Slack 
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