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MOTTO

“Barangsiapa bertakwa kepada Allah niscaya dia akan mengadakan
baginya jalan keluar. Dan memberinya rizki dari arah yang tiada
disangka-sangkanya. Dan barangsiapa yang bertawakkal kepada Allah niscaya
Allah akan mencukupkan (keperluan) nya. Sesungguhnya Allah melaksanakan
urusan yang (dikehendaki) Nya. Sesungguhnya Allah telah mengadakan ketentuan

bagi tiap-tiap sesuatu.” (Q.S Ath-Thalag, 2-3)

Persembahan :

1. Kedua orang tuaku tercinta dan tersayang
yang selalu mendoakanku, selalu
menyemangatiku, dan selalu mendukungku
baik secara moril maupun materil selama
ini

2. Teman-temanku yang telah mendukung
serta membantu yang tidak bisa saya

sebutkan.
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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan
situasional dan kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan melalui
motivasi kerja pada PT. Albisindo Timber Kudus. Penelitian ini menggunakan
metode penelitian kuantitatif. Pengumpulan data pada penelitian ini yaitu
menggunakan kuesioner dengan online. Populasi pada penelitian ini adalah para
karyawan produksi PT. Albisindo Timber Kudus. Jumlah karyawan produksi yang
ada di PT. Albisindo Timber Kudus sebanyak 110 karyawan. Pengambilan sampel
dilakukan menggunakan teknik accidental sampling dengan jumlah responden 86
karyawan produksi dengan penentuan jumlah sampel menggunakan metode
Slovin. Alat uji yang digunakan adalah Smart PLS v.3.2 dengan metode analisis
SEM (Structural Equation Modeling)

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang
signifikan antara variabel gaya kepemimpinan situasional terhadap motivasi kerja
karyawan, selanjutnya variabel kompensasi berpengaruh signifikan terhadap
motivasi kerja karyawan, selanjutnya variabel gaya kepemimpinan situasional
tidak terdapat pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan,
selanjutnya variabel kompensasi berpengaruh signifikan terhadap produktivitas
kerja karyawan, selanjutnya variabel motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan
antara terhadap produktivitas kerja karyawan.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Situasional, Kompensasi, Produktivitas
Kerja, Motivasi Kerja
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ABSTRACT

This study ‘aims to examine the effect of situational leadership style and
compensation on employee work productivity through work motivation at PT.
Albisindo Timber ' Kudus. This study uses quantitative research methods.
Collecting data in this study using a questionnaire with an online. The population
in this study were employees of the production of PT. Albisindo Timber Kudus.
The number of production employees at PT. Albisindo Timber Kudus as many as
110 employees. Sampling was done using accidental sampling technique with the
number of respondents 86 production employees with the determination of the
number of samples using the Slovin method. The test tool used is Smart PLS v.3.2
with SEM (Structural Equation Modeling) analysis method.

The results of this study indicate that there is a significant influence
between the situational leadership style variables on employee work motivation,
then the compensation variable has a significant effect on employee work
motivation, then the Isituational leadership style variable has no significant effect
on employee work productivity, then the compensation variable has a significant
effect on employee work productivity Furthermore, the work motivation variable
has no significant effect on employee work productivity.

Keywords: Situational Leadership Style, Compensation, Work Productivity,
Work Motivation.
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