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ABSTRAK

PENGARUH KOMPETENSI , BUDAYA KERJA, LEADERSHIP,
DENGAN TEAMWORK SEBAGAI VARIABEL MEDIASI TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PT. PLN (PERSERO) UNIT INDUK
PEMBANGKITAN TANJUNG JATI B JEPARA

EDIK PUDJIANTO
NIM. 201711517

Pembimbing 1. Dr. Mamik Indaryani, MS
2. Sutono, SE, MM, Ph.D

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh Kompetensi , Budaya
Kerja, Leadership, dengan Teamwork Sebagai Variabel Mediasi Terhadap
Kinerja Karyawan PT. PIn (Persero) Unit Induk Pembangkitan Tanjung Jati B
Jepara. Sampel peneitian sebanyak 127 responden. Metode pengumpulan data
kuesioner, serta menggunakan pengujian kuesioner (uji instrumen data) yakni uji
instrumen, uji hipotesis menggunakan analisis jalur (SEM AMOS). Kesimpulan
dalam penelitian ini adalah sebagai berikut Kompetensi berpengaruh positif
signifikan dalam peningkatan team work di PT. PLN (Persero) Unit Induk
Pembangkitan Tanjung Jati B Jepara. Budaya kerja berpengaruh positif signifikan
dalam peningkatan team work kerja di PT. PLN (Persero) Unit Induk
Pembangkitan Tanjung Jati B Jepara. leadershhip berpengaruh positif signifikan
dalam peningkatan teamwork di PT. PLN (Persero) Unit Induk Pembangkitan
Tanjung Jati B Jepara. Kompetensi  berpengaruh positif signifikan dalam
peningkatan kinerja di PT. PLN (Persero) Unit Induk Pembangkitan Tanjung Jati
B Jepara, Budaya kerja berpengaruh positif signifikan dalam peningkatan kinerja
kerja di PT. PLN (Persero) Unit Induk Pembangkitan Tanjung Jati B Jepara.
Leadership berpengaruh positif signifikan dalam peningkatan kinerja di PT. PLN
(Persero) Unit Induk Pembangkitan Tanjung Jati B Jepara.  Teamwork
berpengaruh positif signifikan dalam peningkatan kinerja pegawai PT. PLN
(Persero) Unit Induk-Pembangkitan Tanjung Jati B-Jepara.

Kata kunci : Kompetensi , Budaya Kerja, Leadership, dengan Teamwork, Kinerja
Karyawan
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ABSTRACT

EFFECT OF COMPETENCE, WORK CULTURE, LEADERSHIP, WITH TEAMWORK
AS MEDIATION VARIABLES ON EMPLOYEE PERFORMANCE OF PT. PLN
(PERSERO) TANJUNG JATI B GENERATING MASTER UNIT B JEPARA

EDIK PUDJIANTO
NIM. 201711517

Advisor 1. Dr. Mamik Indaryani, MS
2. Sutono, SE, MM, Ph.D

This study aims to-analyze the effect of Competence, Work Culture, Leadership, with
Teamwork as Mediation Variables on Employee Performance at PT. PIn (Persero)
Tanjung Jati B Generation Main Unit Jepara. The research sample was 127 respondents.
The method of collecting data is a questionnaire, and using a.questionnaire (test
instrument data) namely instrument testing, hypothesis testing using path analysis (SEM
AMOS). The conclusions-in this study are as follows: Competence has a significant
positive effect on improving teamwork at PT. PLN (Persero) Tanjung Jati B-Generation
Main Unit Jepara. Work culture has a significant positive effect on improving teamwork
at PT. PLN (Persero) Tanjung Jati B-Generation Main Unit Jepara. leadership has a
significant positive effect in increasing teamwork at PT. PLN (Persero) Tanjung Jati B
Generation Main Unit Jepara. Competence has a significant positive effect on improving
performance at PT. PLN (Persero) Tanjung Jati B Generation Main Unit Jepara, Work
culture has a significant positive effect on improving performance at PT. PLN (Persero)
Tanjung Jati B Generation Main Unit Jepara. Leadership has a significant positive effect
on improving performance at PT. PLN (Persero) Tanjung Jati B Generation Main Unit
Jepara. Teamwork has a significant positive effect on improving the performance of PT.
PLN (Persero) Tanjung Jati B Generation Main Unit Jepara.

Keywords: Competence, Work Culture, Leadership, with Cooperation, Employee
Performance

vii



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDUL ....oviiiiiiiiiiiiiee e i
HALAMAN PENGESAHAN. ..ottt ii
MOTTO DAN PERSEMBAHAN. ..ottt i
KATA PENGANTAR ..ottt enens iv
ABSTRAK e vi
ABSTRACT oottt st re e e e eneenees vii
DAFTAR IST ..ot bbbt viii
DAFTAR TABEL......ooiiiiieitce e sasiasissine e snaesaeee e e ssessessesseaseens X
DAFTAR GAMBAR ...ttt siensesi et Xi
BAB |. PENDAHULUAN ..o it 1
1.1. Latar Belakang .........ccooeiiiieiie it 1
1.2. RUANG LINGKUD 1o et 9
1.3 Rumusan Masalah ...........ccoeviriiiiiiiies st 9
L4, Tujuan Penelitian .. i .oieeieeiieiie st 11
1.5. Manfaat Penelitian .............ccmerineneniiiii it 12
BAB 1L TINJAUAN PUSTAKA ..ot i 13
P20 I 0] 1410 15] (=] ] e PSSP 13
2.2. BUAY KEIJA ..ovviiiiiiiiiiirieie bt 20
2.3. Leadership (Gaya Kepemimpinan) .........cccccevvvereeiiinnecsnesveesne 25
2.4, TRAMWONIK ..vveveieiieiiieiia et e st et e e sre e e ee e steeneennes 29
2.5. Kinerja Karyawan ........ccccoiieoieiiieiineiesiee e eses e e ssnesssenne e, 34
2.6. Pengaruh Antar Variabel ..., 36
2.7. Tinjauan Penelitian Terdahulu ..........ccccoooieiiiiciicce e, 44
2.8. Kerangka Pemikiran TeOTitis ...........ccoviiiiieiiiiininennen 54
A9. Hipotesis ... 027 Bl LA by 55
BAB. [ll. METODE PENELITIAN ..ociiiiiiiiiie it 57
3.1. Rancangan Penelitian ..........c..ccooveeiieiiiieiicce e 57
3.2. Variabel Penelitian .. ... 57
3.3. Jenis dan SUMDBEr Data .......ccceoiueeeieieneseiiiieienenie e siesbennian 61
3.4. Populasi dan Sampel ..o 62
3.5. Pengumpulan Data .....c..cccoviiiiiiieiiie i i 63
3.6. Pengolanan Data .....c.occeeoeeieieiiiii i be e 63
3.7. Pengolahan Data ...........cccceevieiieieciece e s 64
3.8. ANALISIS DALA ......ccvmunrree e svsseii e s et 69
BAB IV. ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN. ...t 74
4.1. Gambaran Umum ObYeK..........ccoviiiiiiiiiiieicne e 74
4.2. Penyajian Data ......cccccoveeiiiiiie e 78
4.3. Uji INSTrumen Data .........ccccveveieiieieienesceseeee e 85
4.4, ANAliSIS DAta .....ooveiiiiiiiieeecee s 112

BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN .......cccooiiiiieecse e,
5.1, KeSIMPUIAN ..ooiiiiiii e 127
5.2, SAIAN ..ot 127
128

viii



DAFTAR PUSTAKA ... 130
LAMPIRAN




Tabel 1.1.

Tabel 1.2.
Tabel 1.3.

Tabel 1.4.

Tabel 4.1.
Tabel 4.2.
Tabel 4.3.
Tabel 4.4.
Tabel 4.5.
Tabel 4.6.
Tabel 4.7.
Tabel 4.8.
Tabel 4.9.
Tabel 4.10.
Tabel 4.11
Tabel 4.12.
Tabel 4.13.
Tabel 4.14.
Tabel 4.15.
Tabel 4.17.
Tabel 4.18.
Tabel 4.19.

Tabel 4.21.
Tabel 4.22.

Tabel 4.23.
Tabel 4.24.

DAFTAR TABEL

Fenomena Kompetensi PT. PLN (Persero) Unit Induk
Pembangkitan Tanjung Jati B Jepara

Karakteristik Absensi Tahun 2019-2020 .....................
Hasil Penilaian Kepemimpinan PT. PLN (Persero) Unit
Induk Pembangkitan Tanjung Jati B Jepara ...................
Capaian Hasil Teamwork PT. PLN (Persero) Unit Induk
Pembangkitan Tanjung Jati B Jepara Tahun 2018-2019....
Karakteristik Responden ..........c...ooooiiiiiiiiiiiin.
Frekuensi Variabel Kompetensi

Frekuensi Variabel Budaya Kerja

Frekuensi Variabel Leadership.

Frekuensi VAriabel Teamwork.

Frekuensi Variabel Kinerja Pegawal

UjiValiditas Variabel Kompetensi

Uji Validitas VAriabel Budaya Kerja ..............oo..oieeee
Uji Validitas Variabel Leadership

Uji Validitas Variabel Teamwork (Y1)

Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y?2)

UJLAVE oo et i e eee e e
Dicriminant Validity ...
Uji Normalitas Data ............cooiiiiiiiiiiiieiaeea,
Uji Outliers Data .......ocovieiiiiiiiiiiiiiieieiea e,
Evaluasi Kiriteria Goodness - of Fit Indices Variabel
Eksogen. Evaluasi Kriteria Goodness of Fit Indices
Variabel Endogen.

Pengujian Kesesuaian  Analisis Structural Equation
Modelling ... i e,
Hasil Estimasi Standardized Regression Weight Parameter
Pengaruh Langsung / Direct Effect

Squared Multiple Correlation.

Hasil Estimasi Pengaruh Langsung/Direct Effect ...........
Pengaruh Lagsung dan Tidak Langsung

Halaman

74
75
76
77
78
79
80
80
81
82
82
84
85
87
88
91
94

98

99
101
102
106
118



Gambar 2.1.
Gambar 3.1.
Gambar 4.1.

4.2.
4.3.

4.4.

DAFTAR GAMBAR

Kerangka Pemikiran Teoritis.

Konstruk Diagram Alur Model Confirmatory Factor
Analysis  (CFA) Konstruk  Variabel  Eksogen
Model Conformatory FActor Analysis (CFA) .................
Model Confirmatory Factor Analysis (CFA) Konstruk
Variabel Endogen (Y) covivieieeiiiiiiiiiieieieean
Model Confirmatory Factor Analysis (CFA) Konstruk
VAriabel Endofen (Y) Revisi Model

Xi

Halaman

49
64

90
91

93

94



