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ABSTRAKSI  

 

 

Penelitian ini memiliki tujuan menganalisis Pengaruh Kompetensi dan 

Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) terhadap Kinerja Pegawai Pada Sekretariat 

Daerah Kabupaten Kudus dengan Motivasi sebagai Variabel Intervening. Populasi 

dalam penelitian ini adalah seluruh pelaksana yang berasal dari Aparatur Sipil 

Negara yang tidak menduduki jabatan struktural pada Sekretariat Daerah 

Kabupaten Kudus. Sampel penelitian sebanyak 104 responden.  Sumber Data 

menggunakan data primer dan sekunder. Teknik pengumpulan data menggunakan 

kuesioner. Analisis Data menggunakan Teknik Analisis SEM (Structural 

Equation Modellling). Hasil penelitian ini adalah (1) Terdapat pengaruh positif 

dan signifikan kompetensi pegawai terhadap kinerja pada Sekretariat Daerah 

Kabupaten Kudus; (2) Terdapat pengaruh positif dan signifikan Tambahan 

Penghasilan Pegawai terhadap kinerja pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kudus 

(3) Terdapat pengaruh positif dan signifikan kompetensi pegawai terhadap 

motivasi kerja pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kudus (4) Terdapat pengaruh 

positif dan signifikan Tambahan Penghasilan Pegawai terhadap motivasi kerja 

pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kudus (5)  Terdapat pengaruh positif dan 

signifikan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai pada Sekretariat Daerah 

Kabupaten Kudus (6)  Terdapat pengaruh positif dan signifikan motivasi kerja 

dalam mempengaruhi kompetensi pegawai terhadap kinerja pegawai pada 

Sekretariat Daerah Kabupaten Kudus (7) Terdapat pengaruh positif dan signifikan 

motivasi kerja dalam mempengaruhi Tambahan Penghasilan Pegawai terhadap 

kinerja pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kudus. 

 

Kata kunci :  Kompetensi, Tambahan Pengahsilan Pegawai (TPP), Motivasi Kerja 

dan Kinerja Pegawai 
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ABSTRACTION 

 

This study aims to analyze the effect of competence and additional 

employee income (TPP) on employee performance at the Kudus Regency Regional 

Secretariat with motivation as an intervening variable. The population in this 

study were all implementers from the State Civil Apparatus who did not occupy 

structural positions at the Regional Secretariat of Kudus Regency. The research 

sample was 104 respondents. Source of data using primary and secondary data. 

Data collection techniques using a questionnaire. Data analysis using SEM 

(Structural Equation Modelling) Analysis Techniques. The results of this study are 

(1) There is a positive and significant effect of employee competence on 

performance at the Regional Secretariat of Kudus Regency; (2) There is a positive 

and significant effect of additional employee income on performance at the Kudus 

Regency Regional Secretariat (3) There is a positive and significant influence of 

employee competence on work motivation at the Kudus Regency Regional 

Secretariat (4) There is a positive and significant effect of additional employee 

income on work motivation at the Kudus Regency Regional Secretariat (5) There 

is a positive and significant influence of work motivation on employee 

performance at the Kudus Regency Regional Secretariat (6) There is a positive 

and significant influence of work motivation in influencing employee competence 

on employee performance at the Kudus Regency Regional Secretariat (7) There is 

an influence positive and significant work motivation in influencing the Additional 

Employee Income on employee performance at the Regional Secretariat of Kudus 

Regency. 

 

Keywords :  Competence, Additional Employee Income (TPP), Work Motivation 

and Employee Performance 
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