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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis 

pengaruh antara Variabel Pelatihan, Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja 

Melaui Motivasi Sebagai Variabel Intervening Di Masa New Normal (Study Pada 

Pegawai Bawaslu Kabupaten Jepara, Kudus, dan Pati). Populasi dalam penelitian 

ini meliputi pegawai lembaga Bawaslu. Penentuan sampel menggunakan metode 

sampel jenuh sebanyak 67 pegawai lembaga Bawaslu. Penelitian ini termasuk 

jenis penelitian kuantitatif dengan metode analisis data dapat digunakan yaitu 

Smart PLS. Penelitian ini menunjukan bahwa variabel variabel pelatihan tidak 

berpengaruh terhadap motivasi, pelatihan tidak memiliki pengaruh  terhadap 

kinerja, motivasi memiliki pengaruh terhadap kinerja, Komitmen Organisasi 

memiliki pengaruh terhadap motivasi, dan Komitmen Organisasi memiliki 

pengaruh terhadap kinerja. hasil pengujian R-Square pengaruh pelatihan dan 

Komitmen Organisasi terhadap motivasi menunjukkan bahwa nilai sebesar 0,579. 

Dari data tersebut dapat disimpulkan bahwa variabel pelatihan dan Komitmen 

Organisasi memiliki pengaruh sebesar 57,9% terhadap motivasi dan sisanya yaitu 

42,1% dipengaruhi variabel lain diluar penelitian ini. Selanjutnya pengaruh 

variabel pelatihan dan Komitmen Organisasi terhadap kinerja sebesar 0,574 atau 

sebesar 57,4% dan sisanya 42,6% dipengaruhi oleh variabel diluar penelitian ini. 

Semakin tinggi nilai R-Square, maka semakin besar kemampuan variabel 

independen tersebut menjelaskan variabel dependen sehingga semakin baik 

persamaan strukturnya. 

Kata Kunci : Pelatihan, Komitmen Organisasi, Motivasi, Kinerja, Bawaslu 
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ABSTRACT 

This study aims to describe and analyze the effect of training variables, 

commitment to performance through motivation as an intervening variable in the 

New Normal period (study at Bawaslu in Jepara, Kudus, and Pati Regencies). The 

population in this study includes employees of the Bawaslu institution. 

Determination of the sample using the saturated sample method as many as 67 

employees of the Bawaslu institution. This research is a type of quantitative 

research with data analysis methods that can be used, namely Smart PLS. This 

study shows that the training variables have no effect on motivation, training has 

no effect on performance, motivation has an influence on performance, 

commitment has an influence on motivation, and commitment has an influence on 

performance. The results of the R-Square test of the effect of training and 

commitment on motivation show that the value is 0.579. From these data it can be 

concluded that the training and commitment variables have an influence of 57.9% 

on motivation and the remaining 42.1% is influenced by other variables outside 

this study. Furthermore, the effect of training and commitment variables on 

performance is 0.574 or 57.4% and the remaining 42.6% is influenced by 

variables outside this study. The higher the R-Square value, the greater the ability 

of the independent variable to explain the dependent variable so that the better the 

structural equation. 

Keyword: Training, Commitment, Motivation, Performance, Bawaslu  
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