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Abstract

Sopiati, Laily, 2021. “The influence of principal Leadership and Teacher Work
Motivation on the Performance of Elementary School Teachers in Dabin
II, Karangtengah Subdistrict, Demak Regency.” Thesis on Elementary
School Teacher Education, Faculty of Teacher Training and Education,
Muria Kudus University. Advisor | Dr. A. Hilal Madjdi, M.Pd. Advisor 11
Dr. Drs. Moh. Kanzunnudin, M.Pd.

Keywords: Principal Leadership, Work Motivation, and Teacher Performance.

This study aims to (1) analyze the influence of the principal’s leadership on
teacher performance, (2) analyze the effect of teacher work motivation on teacher
performance, (3) analyze the effect of principal leadership school and work
motivation on teacher performance. This study was made because the performance
of teachers in Karangtengah District, specifically Dabin I1, was considered to still
not meet expectations as a professional teacher. The principal’s leadership and work
motivation are one of the factors that influence the teacher’s performance.

In this study using quantitative research methods where the type of research
Is ex-post facto. With data collection techniques using a questionnaire /
questionnaire. In this study there are 3 variables, consisting of 2 (two) independent
variables (independent variables), namely the principal’s leadership and work
motivation, and 1 ( dependent variabel, namely teacher performance.

The results of this study are: (1) the principal’s leadership variable shows the
value of F,,ynt = 20,484 > Fper = 3,96 (N=80) with a significance level of 0,000
< 0,05, which means that the principal’s leadership variable has a significant effect
on the teacher performance variable. The influence of the principal’s leadhership
on teacher performance is 20,8%. While the remaining 79,2% is influenced by other
variable. (2) The work motivation variable shows F_,,,,: = 150,936 > F;,,.; = 3,96
(N=80) with a significance level 0,000 < 0,05, which means that the work
motivation variable has a significant effect on the teacher performance variable.
The effect of work motivation on teacher performance has a value of 65,9%, while
the remaining 34,1% is influenced by other variables. (3) the teacher performance
variable shows the value of F.,un: = 74,692 > Figper = 3,11(N=80) with a
significance level of 0,000 < 0,05, which means that the principal’s leadership and
work motivation variables together have a significant effect on the performance
teacher variable. The influence of the principal’s leadership and work otivation on
teacher performance has a value of 66%, while the remaining 34% is influenced by
other variables outside this study.

Based on the results of the study, it can be concluded that the better the
principal’s leadership and the higher the work motivation of the teacher, the better
the teacher’s performance. Therefore, the principal is expected to be able to improve
his ability to lead, motivate teachers so that teacher performance will increase.
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Abstrak

Sopiati, Laily, 2021. “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja
Guru terhadap Kinerja Guru SD se-dabin Il Kecamatan Karangtengah
Kabupaten demak.” Tesis Pendidikan Guru Sekolah Dasar Fakultas
Keguruan dan llmu Pendidikan Universitas Muria Kudus. Pembimbing | Dr.
A. Hilal Madjdi, M.Pd, Pembimbing Il Dr. Drs. Moh. Kanzunnudin, M.Pd.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Motivasi Kerja, dan Kinerja Guru

Penelitian ini bertujuan (1) menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala
sekolah terhadap kinerja guru, (2) menganalisis pengaruh motivasi kerja guru
terhadap kinerja guru, dan (3) menganalisis pengaruh antara kepemimpinan kepala
sekolah dan motivasi kerja terhadap kinerja guru. Penelitian ini dibuat karena
kinerja guru di Kecamatan Karangtengah tepatnya Dabin Il dinilai masih kurang
memeuhi harapan sebagai seorang guru professional. Kepemimpinan kepala
sekolah dan motivasi kerja menjadi salah satu faktor yang berpengaruh terhadap
baik tidaknya kinerja guru.

Dalam penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif dimana jenis
penelitiannya yaitu ex-post facto. Dengan teknik pengumpulan data menggunakan
kuesioner/angket. Dalam penelitian ini ada 3 variabel, yang terdiri atas 2 (dua)
variabel bebas yaitu kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja, dan 1 (satu)
variabel terikat yaitu kinerja guru.

Hasil penelitian ini yaitu: (1) pada variabel kepemimpinan kepala sekolah
menunjukkan nilai Fpipng = 20,484 > Figpe = 3,96 (N=80) dengan tingkat
signifikansi 0,000 < 0,05 yang artinya variabel kepemimpinan kepala sekolah
berpengaruh secara signifikan terhadap variabel kinerja guru. Pengaruh
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru sebesar 20,8%. Sedangkan
sisanya 79,2% dipengaruhi variabel lainnya. (2) Pada variabel motivasi kerja
menunjukkan Fjtymg = 150,936 > Fiqpe; = 3,96 (N=80) dengan tingkat signifikansi
0,000 < 0,05 yang artinya variabel motivasi kerja berpengaruh secara signifikan
terhadap variabel kinerja guru. Pengaruh dari motivasi kerja terhadap kinerja guru
memiliki nilai sebesar 65,9%, sedangkan sisanya 34,1% dipengaruhi variabel lain.
(3) Pada variabel kinerja guru menunjukkan nilai- Fpjtyng = 74,692 > Fygpe = 3,11
(N=80) dengan tingkat sig 0,000 < 0,05 yang artinya variabel kepemimpinan kepala
sekolah dan motivasi kerja secara Bersama-sama berpengaruh secara signifikan
terhadap variabel Kinerja guru. Pengaruh dari kepemimpinan kepala sekolah dan
motivasi kerja terhadap kinerja guru memiliki nilai sebesar 66%, sedangkan sisanya
34% dipengaruhi oleh variabel lain diluar penelitian ini.

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa semakin baik
kepemimpinan kepala sekolah dan semakin tinggi motivasi kerja guru maka
semakin baik pula kinerja guru. Oleh karena itu kepala sekolah diharapkan mampu
meningkatkan kemampuannya untuk memimpin, memotivasi guru sehingga kinerja
guru akan meningkat.
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