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ABSTRAK

Aminudin. 2021. “Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah Untuk Memotivasi Guru
Dalam Kenaikan Pangkat di SMP Negeri 4 Kudus Tahun 2021”. Tesis. Program
Studi Magister Pendidikan Dasar. FKIP Universitas Muria Kudus. Pembimbing |
Dr. Slamet Utomo, M. Pd., Pembimbing Il Dr. Su’ad, M. Pd.

Kata Kunci: kepemimpinan kepala sekolah, motivasi, kenaikan pangkat

guru

Tujuan penelitian ini adalah 1) mendeskripsikan dan menganalisis
kepemimpinan kepala sekolah di SMP Negeri 4 Kudus, 2) mendeskripsikan dan
menganallisis strategi kebijakan kepala sekolah dalam memotivasi guru di SMP
Negeri 4 Kudus 3) mendeskripsikan dan menganalisis pola hubungan komunikasi
yang dilakukan kepala sekolah untuk memotivasi guru dalam kenaikan pangkat di
SMP Negeri 4 Kudus, dan 4) mendeskripsikan dan menganalisis pengawasan
yang dilakukan kepala sekolah untuk memotivasi guru dalam kenaikan pangkat di
SMP Negeri 4 Kudus.

Penelitian _ini - merupakan jenis penelitian deskriptif “kualitatif. Analisis
pembahasannya menggunakan teori berkaitan dengan kepemimpinan dan motivasi
guru dalam kenaikan pangkat. Sumber data dan data penelitian didapat dari
subyek penelitian yaitu kepala sekolah dan guru di SMP Negeri 4 Kudus. Teknik
pengumpulan datanya dilakukan dengan teknik observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Data yang sudah diperoleh dalam penelitian ini dipilah = sesuai
dengan data penelitian yang dibutuhkan (reduksi data), disajikan dan dilakukan
penarikan kesimpulan atas data yang sudah diolah dan disajikan. Adapun untuk
pengujian keabsahan data menggunakan teknik triangulasi data, yaitu: triamgulasi
sumber, triangulasi teknik dan triangulasi waktu.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kepala sekolah memiliki peran untuk
memotivasi guru dalam kenaikan pangkat di SMP Negeri 4 Kudus. Peran tersebut
ditunjukkan ‘dengan keberhasilan untuk membuat karya ilmiah berupa jurnal,
ertikel ilmiah populer, Penelitian Tindakan Kelas dan pembuatan buku ber ISBN.
Strategi kepemimpinan yang dilakukan oleh kepala sekolah berupa stimulan
tantangan untuk mebuat karya ilmiah. Hasilnya ada 35 guru yang berhasil
membuat karya ilmiah seerta 16 guru yang berhasil naik pangkat.Keberhasilan
kepala sekolah dalam memotivasi guru sehingga berhasil naik pangkat ini
dilakukan melalui pola hubungan yang harmonis, saling menghargai, saling
menghormati antara guru dan kepala sekolah serta dialkukan dengan plola
pengawasan yang berkelanjutan.

Dari hasil penelitian ini diharapkan bahwa kepala sekolah dalam
melaksanakan tugasnya selalu memiliki strategi yang tepat, yang bisa didukung
dan diterima oleh guru dan tenaga kependidikan dalam meningkatkan
profesionalismenya sehingga tercipta sumber daya pendidikan yang berkualitas
dan berdaya guna dalam menghadapi persaingan pendidikan yang sedang
berlangsung.
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