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ABSTRAK

Perusahaan berfokus terhadap tercapainya suatu tujuan perusahaan. Perusahaan
diharapkan mampu mengahadapi perubahan lingkungan secara cepat agar dapat
bertahan dalam menghadapi persaingan pasar yang semakin ketat di era saat ini.
Dengan adanya sumberdaya manusia yang memiliki kualitas serta kompetensi yang
mumpuni menjadi suatu keharusan yang dimiliki oleh perusahaan untuk menghasilkan
kinerja lebih baik. Di dalam penelitian ini mempunyai tujuan untuk menganalisis
Motivasi Kerja dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Kepuasan
Kerja sebagai variable Mediasi pada PT. Bank Jateng Cabang se Koordinator Pati. Jenis
penelitian yang dilakukan adalan penelitian secara kuantitatif. Sampel yang diambil
dalam penelitian ini sebanyak 184 responden dari total 250 responden 5 Kantor Cabang
Bank Jateng yang ada di Koordinator Pati. Pengumpulan data dalam penelitian ini
menggunakan kuesioner. Dalam Uji instrument menggunakan uji validitas dan uji
reliabilitas. Pengolahan data menggunakan scoring, editing, coding dan tabulating.
Metode analisis data menggunakan SEM AMOS (Structural Equation Modelling).
Hasil analisis data setelah dilakukan uji data menyimpulkan bahwa secara langsung
variabel Motivasi Kerja dan Budaya Organisasi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kepuasan Kerja dan Kinerja Karyawan. Secara langsung variabel Kepuasan
Kerja mampu menjadi variabel Mediasi antara Motivasi Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan. Kepuasan Kerja mampu menjadi Variable Mediasi antara budaya
organisasi terhadap kinerja karyawan.

Kata kunci: Motivasi kerja, budaya organisasi, kinerja karyawan, dan kepuasan kerja.
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ABSTRACT

The company focuses on achieving a company goal. The company is expected
to be able to deal with environmental changes quickly in order to survive in the face of
increasingly fierce market competition in the current era. With the existence of human
resources who have qualified and competent competencies, it is a must for the company
to produce better performance. In this study, the purpose of this study was to analyze
work motivation and organizational culture on employee performance with job
satisfaction as a mediating variable at PT. Bank Jateng Branch as Pati Coordinator. The
type of research conducted is quantitative research. The sample taken in this study were
184 respondents from a total of 250 respondents from 5 Central Java Bank Branch
Offices in the Pati Coordinator. Collecting data in this study using a questionnaire. In
the test instrument using validity and reliability tests. Data processing uses scoring,
editing, coding and tabulating. The data analysis method used SEM AMOS (Structural
Equation Modeling). The results of data analysis after the data test concluded that the
variables of Work Motivation and Organizational Culture had a positive and significant
effect on Job Satisfaction and Employee Performance. Directly the variable job
satisfaction is able to become a mediating variable between work motivation and
employee performance. Job satisfaction can be a mediating variable between
organizational culture and employee performance.

Keywords: work motivation, organizational culture, employee performance, and job
satisfaction.
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